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1. PROJETO DE IMPLANTAQAO DA METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS AO SETOR 
DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D) DA EMPRESA MEGAENGENHARIA S/A 

Abstrato 

Os projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) podem representar uma grande oportunidade de 
se criar novos produtos e servigos, podendo, os resultados serem obtidos por vendas, 
comercializagao ou exploragao de patentes. Percebe-se grandes dificuldades associadas aos 
aspectos gerenciais de condugao destes projetos de P&D na Empresa Megaengenharia S/A. Com a 
implantagao da metodologia e adogao das boas praticas de gerenciamento de projetos, proposta 
pelo PMI, busca-se o aperfeigoamento e uma maior eficiencia na condugao gerencial dos projetos, 
adotando ferramentas padronizadas de controle e registro, e por consequencia, melhores resultados 
nos projetos. Desta forma, este projeto propoe a implantagao da metodologia de gerenciamento de 
projeto no setor de P&D, no prazo de urn ano (de Junho/2010 ate junho de 2011), sendo que, a partir 
desta data, todos os projetos deverao ser conduzidos conforme metodologia implantada. 


Gerente do Projeto: Claudio Homero Ferreira da Silva 
Sponsor: Prof. Joao Carlos Boyadjian 

Turma: IETEC 94 Grupo 05 




INSTITUTO OE EDUCAQAO TECNOLbCICA 


PLANO DO PROJETO 


Pag. 2(104) 


Executado 

Turma 94 - Grupo 05 


Data | Rev. 

08/10/2010 lnicial 

No. 

Resp. Documento/Aprovado 

Prof. Joao Carlos Boyadjian 

Visto 

Arquivo 

Plano de Projeto - T94 - GR05 - Rev10.doc 


Conteudo 

1. PROJETO DE IMPLANTAQAO DA METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS AO 


SETOR DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D) DA EMPRESA 
MEGAENGENHARIA S/A.1 

2. Autores do Trabalho.3 

3. Plano de Escopo (5.0).4 

4. Planejamento do Tempo (6.0).11 

5. Planejamento dos Custos (7.0).20 

6. Plano de Qualidade (8.0).39 

7. Plano de Recursos Humanos (9.0).49 

8. Plano de Comunicagoes (10.0).53 

9. Plano de Gerenciamento de Risco (11.0).57 

10. Plano das Aquisigoes (12.0).80 

11. Desenvolver o Plano de Gerenciamento do Projeto Integrado (4.2.3).83 

12. Estudo de Viabilidade Economica.96 


OBS: OS NUMEROS ENTRE PARENTESES EM CADA CAPITULO, EX: (5.1) SAO AS REFERENCES DOS 
ITENS DO PMBOK QUE TRATAM DO ASSUNTO 
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2. Autores do Trabalho 

Nome: Claudio Homero Ferreira da Silva 

Tecnico em eletrotecnica (1999) com experiencia de 15 anos em operagao de usinas de grande e 
pequeno porte e subestagoes de extra-alta tensao. Engenheiro qufmico (2000), mestre (2002) e 
doutor (2009) em desenvolvimento de processos qufmicos pela Universidade Federal de Uberlandia 
(UFU). Atualmente, trabalha como Engenheiro de Tecnologia e Normalizagao na Cemig Geragao e 
Transmissao SA, onde atua como pesquisador e gerente de projetos na area de alternativas 
energeticas. Possui experiencia em assuntos de: energia da biomassa, hidrogenio, celula a 
combustivel e geragao distribuida (GD). E tambem secretario nacional do comite de estudos C6 (GD) 
do Cigre-Brasil. 

Nome: Humberto Ribeiro da Costa 

Experiencia na administragao de contratos e projetos e no desenvolvimento de planejamentos de 
servigos industriais, desde o levantamento das atividades, desenvolvimento e acompanhamento das 
atividades e participagao em reunioes estrategicas junto aos clientes. Experiencia na area de 
orgamentos, incluindo a elaboragao de especificagao tecnica, realizagao de visitas tecnicas, 
levantamento de recursos humanos, materials, financeiros e cronogramas. Experiencia em 
coordenagao de equipes multifuncionais, desde a contratagao, treinamento, estabelecimento de 
metas e acompanhamento de produtividade e de resultados. Capacidade na area comercial / tecnica, 
com habilidade para elaboragao de propostas e condugao de processos de negociagao direta com 
grandes clientes. 

Nome: Monica Aleixo Lopes Dias 

Engenheira civil (1994) pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), mestre em Geotecnica 
(1997) pela Universidade de Sao Paulo (USP). Lecionou por 5 anos na faculdade de Engenharia 
Kennedy em Belo horizonte. Atua como engenheira geotecnica na Pimenta de Avila Consultoria Ltda, 
onde desenvolve projetos de barragens de rejeito, pilhas de esteril, cortes, aterros, dentre outros 
assuntos geotecnicos. 

Nome: Leonardo Vimcios Costa 

Formado em Engenharia Industrial Mecanica pelo CEFET-MG, executou por 4 anos, na Usiminas 
Mecanica, a fungao de Analista de Suprimentos, onde era responsavel pela coordenagao de 
suprimentos em projetos de grande porte. Fla 3 anos exerce a fungao de Gerente de Compras na 
Siemens, unidade Siderurgia, atuando na compra de equipamentos de grande porte e administragao 
de contratos de Obra Civil / Montagem Eletromecanica. 

Nome: Roberta Assis Veiga 

Formada em Administragao de Empresas pela UFJF, foi por 5 anos na Usiminas Mecanica, Analista 
Administrative, sendo responsavel pela Gestao de Fornecedores, realizagao de auditoria da 
qualidade e tendo participado do processo de migragao do SAP Ft/3 versao 4.7. Fla 4 meses exerce a 
fungao de Analista da Qualidade na celula de projetos da superintendencia de Negocios em 
Siderurgia da Usiminas Mecanica S.A. Por ter obtido a certificagao CQE (Certified Qualified 
Engineer), prossegue como auditora da qualidade para as demais superintendences da empresa. 
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3. Plano de Escopo (5.0) 

Coletar Requisitos (5.1) 

A coleta dos requisitos foi realizada usando a tecnica de criatividade em grupo e os resultados 
encontram-se descritos abaixo: 




Entradas 

1 Termo de abertura do 
projeto 

2 Registro das partes 
interessadas 


\ 


a" 


Ferramentas e tecnica 

4 Tecnica de criatividade em 
grupo: Brainstormig 


\ 




Saida 

1 Documentagao dos 
requisitos 

2 Plano de gerenciamento 
dos requisitos 

3 Matriz de rastreabilidade 
dos requisitos 


V Jy' 


I.Tecnico 


Requisitos 

Padronizagao de procedimentos; 

Padronizagao de documentagao; 

Criagao de historico com as melhores praticas e ligoes aprendidas; 

Criterio de aceite 

Funcionalidade e Exequibilidade dos processos de gerenciamento implantado; 
Projeto aprovado por auditoria interna apos o encerramento; 

Suposigoes e restrigoes dos requisitos 

Conformidade dos processos com a politica e diretrizes da empresa; 
Atendimento a legislagao vigente; 

Projeto executado dentro do prazo previsto - de junho de 2010 a Junho de 2011; 
Projeto executado dentro do custo previsto - R$ 120.000,00 
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2.Funcional 


Requisites 

Aquisigao de mesas, cadeiras, computadores e armarios; 

Aquisigao de software MS Project 2007; 

Instalagao de pontos de rede e telefone; 

Criagao de uma sala de reuniao; 

Disponibilizagao da equipe para participar de treinamentos sobre a metodologia de gerenciamento de 
projeto; 

Contratagao de consultoria para diagnosticar e auxiliar na implantagao da metodologia, alem do 
treinamento; 

Aquisigao de literatura tecnica minima sobre PMI (PMBoK A- Ed.); 

Criterio de aceite 

Estagoes de trabalho configuradas e em funcionamento; 

Software MS Project 2007 instalado e em funcionamento; 

Sala de reunioes instalada com rede e telefone; 

Consultoria contratada e servigo executado; 

Equipe de projeto devidamente treinada; 

Suposigoes e restrigoes dos requisitos 

Desenvolvimento de urn novo Layout para o setor de P&D. Esta adequagao sera necessaria, uma 
vez que as instalagoes existentes deverao ser reorganizadas objetivando a liberagao de espago para 
a criagao do escritorio de apoio aos projetos; 


3. Neqocios 

Considerando que a implantagao deste projeto possui impactos internos a organizagao e pela 
caracteristica do setor de pesquisa e desenvolvimento cujos resultados sao entradas para processos 
internos, nao e listado nenhum requisito associado ao negocio; 

4. Qualidade 


Requisitos 

Projeto de P&D desenvolvido dentro do prazo, custo, escopo e qualidade, previstos; 

Criterio de aceite 

Padronizagao processo de gerenciamento de projetos; 

Aceitagao da implantagao e metodologia, pelos usuarios e Sponsor; 
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Suposigdes e restrigoes dos requisitos 

Suposigao: nao ha relagao direta deste projeto com o processo de selegao de projetos de P&D. Os 
projetos serao selecionados pelas suas caracterfsticas e serao conduzidos conforme boas praticas 
(PMI); 

Restrigao: Projeto aprovado por auditoria interna apos a sua execugao; 

A Tabela 1 apresenta o Plano de Gerenciamento dos Requisitos: 


Tabela 1: Plano de gerenciamento dos requisitos 


Requisitos 

Gerenciamento 

Verificagao 

Controle 

1.1. Padronizagao de 
procedimentos e 
documentagao; 

- Elaboragao de 
documentagao pela 
equipe usando 
references da 
literatura; 

- Arquivado em armario 
e rede de informatica; 

- Organizado conforme 
a estrutura definida no 
projeto; 

Acompanhamento e 
aprovagao da 
documentagao emitida, 
usando check list a ser 
desenvolvido; 

O gerente do projeto e 
quern fara o controle 
das mudangas e 
informara a equipe; 

1.2. Melhores praticas 
e ligoes aprendidas; 

Reuniao de analise 
critica realizada 
mensalmente com a 
equipe do projeto; 

Registro em ata das 
reunioes e 
disponibilizadas em 
rede; 

O gerente do projeto e 
quern sera responsavel 
pelos registros na rede; 

2.1. Aquisigao de 
mesas, cadeiras, 
computadores, 
armarios, literatura 
tecnica necessarios ao 
servigo; 

Elaboragao de lista de 
necessidade e 
patrimonio pelo 
gerente do projeto; 

- Moveis, 
equipamentos e 
literatura dispomveis; 

- Lista de ativos 
imobilizados; 

O gerente do projeto 
controlara os ativos 
imobilizados atraves de 
lista de patrimonio; 

2.2. Aquisigao de 
software MS Project 
2007; 

Compra pelo setor de 
aquisigoes e instalagao 
pelo setor de 
informatica; 

Software instalado e 
configurado para ser 
utilizado; 

O gerente do projeto 
conferira licensas junto 
ao setor de informatica; 

2.3. Criagao de uma 
sala de reuniao com 
ponto de rede e de 
telefone; 

Desenvolvimento de 
novo layout do setor 
para alocar espago 
dispomvel para a sala 
de reuniao; 

Sala pronta para ser 
usada com os recursos 
de informatica 
necessarios; 

O gerente do projeto 
aprovara o novo layout 
e instalagao da sala de 
reuniao; 

2.4. Disponibilizagao 
da equipe para 
participar de 
treinamentos; 

Programagao e 
participagao da equipe 
do projeto nos 
treinamento de 
gerenciamento de 
projetos segundo PMI 
e MS Project; 

Equipe treinada com 
lista de presenga nos 
cursos, notas 
individuais e avaliagao 
de reagao; 

O gerente do projeto 
devera acompanhar a 
lista de treinandos e os 
indices de 
aproveitamento; 
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2.5. Contratagao de 
consultoria para 
auxiliar na implantagao 
das melhores praticas 
de mercado para 
gerenciamento de 
projetos; 

- Contratagao pelo 
setor de Aquisigoes; 

Servigo de consultoria 
presttado, resultando 
em diagnostico do 
setor e proposigoes 
para implantagao da 
metodologia de 
gerenciamento PMI; 

O gerente de projetos 
aprovara os boletins de 
medigao atestando as 
tarefas executadas 
pela consultoria; 

4.1. Projeto de P&D 
gerenciado e usando 
as melhores praticas 
de mercado; 

Projetos conduzidos 
conforme melhores 
praticas de mercado 
propostas pelo PMI; 

Aprovagao de projetos 
em auditoria interna; 

O gerente do projeto 
sera responsavel pelas 
corregoes das nao 
conformidades, se 
existirem; 


A Tabela 2 apresenta a matriz de rastreabilidade dos requisitos: 


Tabela 2: Matriz de Rastreabilidade de Requisitos 



1.1 

1.2 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

2.5 

4.1 

1.1 



X 






1.2 

X 


X 



X 

X 


2.1 









2.2 



X 






2.3 



X 






2.4 



X 

X 

X 


X 


2.5 









4.1 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 



Definir Escopo (5.2) 
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O escopo do produto contempla todas as agoes necessarias para a implantagao da metodologia de 
gerenciamento de projetos no setor de P&D da empresa Megaengenharia S/A. Abaixo estao as 
principals agoes a serem executadas: 

• Criagao de infra-estrutura basica para execugao dos trabalhos, envolvendo o 
aprovisionamento de mesas, cadeiras, computadores, sala de reuniao, armarios, telefones, 
rede, literatura tecnica e softwares ; 

• Contratagao de consultoria especializada para diagnosticar, encaminhar a implantagao da 
metodologia / boas praticas de mercado conforme PMI e treinar a equipe; 

• Implantagao da metodologia de gerenciamento de projeto incluindo a padronizagao dos 
procedimentos e documentagao; 

• Teste das ferramentas implantadas; 

• Validagao da implantagao da metodologia, resultando no aceite final pelo Sponsor e pela 
equipe; 

Este projeto nao contempla que se entre no merito tecnico dos projetos, sendo a implantagao da 
metodologia PMI restrita a condugao gerencial dos mesmos. Sendo assim, nao sera avaliado o 
sucesso do projeto sob o ponto de vista tecnologico ou da cadeia de inovagao. 

Escopo do projeto 

Baseado no escopo acima delimitado, segue abaixo lista das principals entregas deste projeto: 

• Relatorio contendo os dados e situagao atual; 

• Relatorio de analise e apontamento de necessidades; 

• Esquema da estrutura para o gerenciamento de projetos; 

• Procedimentos Operacionais, Formularios e Manuais; 

• Infra-estrutura adequada, incluindo softwares, rede, hardwares e escritorio; 

• Termo de entrega do projeto de Implantagao da metodologia PMI; 

• Relatorio contendo os testes realizados e seus resultados; 

• Atestado de treinamento da equipe; 

• Termo de Aceitagao Final, apos validagao de todo o projeto. 

As principals restrigoes deste projeto sao: 

• Implantagao do projeto no prazo previsto, ou seja, ate Junho/2011; 

• Orgamento total para o projeto que e de R$120.000,00; 

• Normas da empresa e Legislagao vigente (municipal, estadual e federal); 
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Sao premissas consideradas: 

• Envolvimento e participagao de toda equipe do setor de P&D; 

• Liberagao ffsica do setor de P&D para arranjo do novo layout, 

• Toda a equipe do setor de P&D sera treinada nas boas praticas de gerenciamento de projeto 
segundo o PMI. 

Criar a Estrutura Anali'tica do Projeto (EAP/WBS) (5.3) 




Entradas 

1 Declaragao de escopo 

2 Documentagao dos 
requisites 

3 Ativose processos 
organizacionais 


, 



Ferramentas e tecnica 

1 Decomposigao 


, 


mk WL. 


Saida 

1 EAP 

3 Linha de base do 
escopo 

4 Atualizagaodos 
documentos do projeto 


\ ii 












INSTITUTO OE EDUCAQAO TECNOLbCICA 


PLANO DO PROJETO 


Pag. 10(104) 


Executado 

Turma 94 - Grupo 05 


Data | Rev. 

08/10/2010 lnicial 

No. 

Resp. Documento/Aprovado 

Prof. Joao Carlos Boyadjian 

Visto 

Arquivo 

Plano de Projeto - T94 - GR05 - Rev10.doc 


Id 

0 

Nome da tarefa 

0 


[mplantagao da Metodologia de Gestae de Projetos PMI no Setor de P&D da MegaEngenharia SA 

1 


1 Diagnostico da situagaoaiual 

2 


1.1 Definigao do escopo para contratagao 

3 


1.2 Contratagao de consultoria 

4 


1.3 Leva nta mento da situagao atual 

5 


1 .4 Relate rio com dados da situagao atual e diagrama de SWOT 

6 


2 Analise de dados e definigao de necessidades 

7 


2.1 Analise dos dados 

8 


2.2 Especifica goes para imp la nta gao da metodologia 

9 


2.3 Relaterio com analises e apontamentos 

10 


3 Implantagao da Metodologia 

11 


3.1 Aquisigoes 

12 


3.1.1 Especificagoes das aquisigoes 

13 


3.1.2 Realizagao das aquisigoes 

14 


3.1.2.1 Pro cess o de compra de Hardware 

15 


3.1.2.2 Pro cess o de aquisigao de software 

16 


3.1.2.3 Pro cess o de aquisigao de literate ra tecnica 

17 


3.1.2.4 Pro cess o de aquisigao de mobiliario 

IS 


3.1 .2.5 Aquisigao de itens de comunicagao 

19 


3.1.3 Conclusao das aquisigoes 

20 


3,2 Infraestrutura 

21 


3.2.1 Sala de Reuniao - Rea Id cares pa go 

22: 


3.2.2 Montagemdo mobiliario 

23 


3.2.3 Insta la ga o d o h a rd w a re 

24 


3.2.4 Insta la gao do software 

25 


3.2.5 Insta la gao de telefone n a sala de reuniao 

26 


3.2.6 Insta la gao de ponto de rede na sala de reuniao 

27 


3.2.7 Libera gao do novo layout 

2S 


3.3 Definigao dos procedimentos opera cion a is 

29 


3.4 Imp la nta ga o dos p ro ced imentos o pera cio n a is 

30 


3.5 Definigao da documentagao padrao 

31 


3.6 Imp la nta gao da documentagao padrao 

32 


3.7 Treinamento na forma do PMI 

33 


3.8 Treinamenta no MS Project para o gerenciamento de projetos 

34 


3 9 Escolha do projeto de teste para implementar o gerenciamento 

35 


3.10 Implantagao da nyetodologia no Projeto de PSD piloto 

36 


3.11 Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relaterio 

37 


4 Gerenciamento de Projetos 

3S 


4.1 Auditoria do pro cess o 

39 


4.2 Implementagao de moficagoes necessarias 

40 


4.3 Relate rio de testes concluEdo 

41 


5 Validagio da metodologia 

42 


5.1 Analise dos resultados do projeto de teste 

43 


5.2Termo de aprovagao dos res ultad os pela organizagao 
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4. Planejamento do Tempo (6.0) 

Definir Atividades (6.1); Seqiienciar Atividades (6.2); Estimar Recursos das Atividades 
recursos que irao desenvolver as atividades (6.3); Estimar Duragdes das atividades (6.4); 
Desenvolver a programagao - cronograma (6.5) com as folgas e caminho critico; 

Definigao das atividades (6.1) 



Lista de marcos: 
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Sequenciamento de atividades (6.2) 


'Entradas 

1 Lista de atividades 

3 Lista de marcos 

4 Declaragao de escopo do 
projeto 


Ferramentas e tecnica 

1 Metodo do diagrama de 
precedencia 


Saida 

1 Diagrama de rede do 
cronograma do projeto 


PS: Ver diagrama no MS Project 


Estimativa de recursos (6.3) 
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Estimativa de duragao das atividades (6.4) 


Ik 


Entradas 

1 Lista de atividades ^™ 

3 Requisitos de recursosdas I I Ferramentas etecnica 
atividades 


Saida 

1 Estimativa de duragao das 
atividade 


4 Calendario dos recursos 

5 Declaragao de escopo do 
projeto 


1 Opiniao especializada 


2 Atualizagaoda 
documentagao do projeto 














INSTITUTO OE EDUCAQAO TECNOLbCICA 


PLANO DO PROJETO 


Pag. 14(104) 


Executado 

Turma 94 - Grupo 05 


Data | Rev. 

08/10/2010 lnicial 

No. 

Resp. Documento/Aprovado 

Prof. Joao Carlos Boyadjian 

Visto 

Arquivo 

Plano de Projeto - T94 - GR05 - Rev10.doc 


Lista de recursos: 


to 

0 

Nome do recurs d 

Tipo 

Unidadedo Material 

Iniciais 

Grupo 

Unid. maximas 

Taxa padrao 

Taxa h. extra 

Custo/uso 

Acumular 

Ca lends rio 

1 


Gerente do projeto 

Trabalho 


GP 

MOO 

1 

RE 33,55/hr 

RE 0,00/hr 

R5 0,00 

Rateado 

Padrao 

2 


Comprador 

Trabalho 


C 

MOD 

1 

R5 10,30/hr 

RE 0,00/hr 

RE 0,00 

Rateado 

Padrao 

3 


An a lista des sterna 

Trabalho 


A 

MDQ 

1 

R5 10,36/hr 

RE 0,00/hr 

RS 0,00 

Rateado 

Padrao 

4 


Ajudante 

Trabalho 


Aj 

MIDO 

2 

RE 4,-34/hr 

RE 0,00/hr 

R5 0,00 

Rateado 

Padrao 

5 


Equipedo projeto 

Trabalho 


E 

MIDO 

3 

RS 27,27/hr 

RE 0,00/hr 

RS 0,0-0 

Rateado 

Padrao 

6 


Mesa 

Material 

Un 

Ms 

Mat 


R5 0,00 


RE 500,00 

Fim 


7 


Armario 

Material 

Un 

Ar 

Mat 


RE 0,00 


RS 500,00 

Fim 


3 


Computador 

Material 

Un 

Cm 

Mat 


R5 0,00 


RE 2.000,00 

Fim 


9 


Cadeiras 

Material 

Un 

Cd 

Mat 


R5 0,00 


RE 100,00 

Fim 


10 


Literatura 

Material 

Pc 

L 

Mat 


RS 0,00 


RE 250,00 

Fim 


11 


Material Escritorio 

Material 

Lt 

M 

Mat 


R5 0,00 


RE 200,00 

Fim 


12 


Software- MS Project 

Material 

Un 

S 

Mat 


R5 0,00 


RE 2.500,00 

Fim 


13 


Consultoria 

Gusto 


C 

ST 





Rateado 


14 


Gerente fun cion al 

Trabalho 


GF 

MIDO 

1 

RS 33,55/hr 

RE 0,00/hr 

RS 0,00 

Rateado 

Padrao 

15 


Auditor 

Trabalho 


A 

MIDO 

1 

R5 33,55/hr 

RE 0,00/hr 

RE 0,00 

Rateado 

Padrao 

10 


Telefone 

Material 


T 

Mat 


R5 0,00 


RE 50,00 

Fim 
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Duragao e precedencia: 


Id 

0 

Nome da tarefa 

Dura cao 

Imcio 

Temnino 

Predecessors 

0 


Implantacao da Metodologia de Gestae de Projetos PMI n 

257,5 dias 

Ter 1/6/10 

Qui 26/5/11 


1 


1 Diagnostico da situacao atual 

60 dias 

Ter 1/6710 

Seg 23/3/10 


2 


1.1 Definicao do escape para contratacao 

5 dias 

Ter 1/6/10 

Seg 7/6/10 


3 


1.2 Contratacao de consultoria 

10 dias 

Ter 3/6/10 

Seg 21/6/10 

2 

4 


1.3 Levantamento da situacao atual 

20 dias 

Ter 6/7/10 

Seg 16/3/10 

3TM-10 dias 

5 


1.4 Relatorio com dados da situacao atual e dia grama deSWOT 

0 dias 

Seg 23/S/I 0 

Seg 23/3/10 

4TN-5 dias 

6 


2 Analise de dados e definicao de necessidades 

15 dias 

Ter 24/3/10 

Seg 13/9/10 


7 


2,1 Analise dos dados 

10 dias 

Ter 24/3/10 

Seg 6/9/10 

5 

3 


2.2 Especificacries para implantacao da metodologia 

5 dias 

Ter 7/9/10 

Seg 13/9/10 

7 

9 


2.3 Relatorio com analises e apontamentos 

0 dias 

Seg 13/9/10 

Seg 13/9/10 

4;3 

10 


3 Implantacao da Metodologia 

137,5 dias 

Ter 14/9/10 

Qui 243/11 


11 


3.1 Aquisi^oes 

37 dias 

Ter 14/9/10 

Qua 3/11/10 


12 


3.1.1 Especificacries das aq u isicoes 

5 dias 

Ter 14/9/10 

Seg 20/9/10 

9 

13 


3.1.2 Realizable- das aquisi^oes 

25 dias 

Ter 21/9/10 

Seg 25/10/10 


14 


3.12.1 Pro cess o de compra de Hardware 

5 dias 

Ter 21/9/10 

Seg 27/9/10 

12; 

15 


3.1.2.2 Pro cess o de aquisicao de software 

10 dias 

Ter 23/9/10 

Seg 11/10/10 

14 

16 


3.1.2.3 Pro cess o de aquisicao de literatura tecnica 

2 dias 

Ter 12/10/10 

Qua 13/10/10 

15 

17 


3.1.2.4 Pro cess o de aquisicao de mob ilia rio 

5 dias 

Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 

16 

13 


3.1.2.5 Aquisicao de itens de comunicacao 

3 dias 

Qui 21/10/10 

Seg 25/1 0/10 

17 

19 


3.1.3 Conclusao das aquisicoes 

0 dias 

Qua 3/11/10 

Qua 3/11/10 

14;15;16;17TI-10 dias 

20 


3.2 Infraestrutura 

32 dias 

Ter 149/10 

Qua 27/10/10 


21 


3.2.1 Sala de Reunion - Rea In car espaco 

3 dias 

Ter 14/9/10 

Qui 16/9/10 

5;3 

22 


3.2.2 Mo nta gem do mob ilia rio 

5 dias 

Qui 21/10/10 

Qua 27/10/10 

17 

23 


3.2. 3 Insta la ca o d o h a rd w a re 

2 dias 

Ter 23/9/10 

Qua 29/9/10 

14 

24 


3.2.4 Insta la cao do software 

1 dia 

Qui 30/9/10 

Qui 30/9/10 

23 

25 


3.2.5 Insta la cao de telefone na sala de reunion 

1 dia 

Ter 26/10/10 

Ter 26/10/10 

IS 

26 


3.2.6 Insta la cao de ponto de rede na sala de reuniao 

1 dia 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

25 

27 


3.2.7 Libera cao do novo layout 

0 dias 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

21 ;22;24;25;25;23 

23 


3.3 Definicao dos procedimentos opera cion a is 

5 dias 

Qui 23/10/10 

Qui 4/11/10 

3;3;27 

29 


3.4 Imp la nta ca o d os pro ced imentos o pera cio n a is 

20 dias 

Qui 4/11/10 

Qui 27/1/11 

23; 5 

30 


3.5 Definicao da documentacao padrao 

10 dias 

Qui 11/11/10 

Qua 24/11/10 

3;3;27TI+10 dias 

31 


3.6 Implantacao da documentacao padrao 

25 dias 

Qui 25/11/10 

Qua 29/12/10 

5; 30 

32 


3.7TreinamentD na forma do PMI 

30 dias 

Qui 11/11/10 

Sex 24/12/10 

3;27TI+10 dias 

33 


S.STreinamento no MS Project para o gerenciamento de projetos 

10 dias 

Sex 24/12/10 

Ter 11/1/11 

3;27;32 

34 


3.9 Escolha do projeto de teste para implementar o gerenciamento 

1 dia 

Ter 11/1/11 

Qua 12/1/11 

33 

35 


3.10 Implantacao da metodologia no Projeto de P&D piloto 

10 dias 

Qui 27/1/11 

Qui 10/2/11 

31 ;29; 34 

36 


3.11 Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relatorio 

0 dias 

Qui 24/3/11 

Qui 24/3/11 

351>30 dias 

37 


4 Gerenciamento de Projetos 

35 dias 

Q u \ 243/11 

Qui 12/5/11 


33 


4.1 Auditoria do pro cess o 

15 dias 

Qui 243/11 

Qui 14/4/11 

36 

39 


4.2 Implernentacao de moficacoes necess arias 

10 dias 

Qui 23/4/11 

Qui 12/5/11 

33TI+10 dias 

40 


4.3 Relatorio de testes concluido 

0 dias 

Qui 12/5/11 

Qui 12/5/11 

39 

41 


5 Valida^ac da metodologia 

10 dias 

Qui 12/5/11 

Qui 26/5/11 


42 


5.1 Analise dos resultadosdo projeto de teste 

5 dias 

Qui 12/5/11 

Qui 19/5/11 

40 

43 


5.2Temno de aprovacao dos resultados pela organizacao 

5 dias 

Qui 19/5/11 

Qui 26/5/11 

42 

44 


5.3 Aceite final 

0 dias 

Qui 26/5/11 

Qui 26/5/11 

43 
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Cronograma (6.5) 


ifl HL 


Entradas 

1 Lista de atividades 

3 Diagrama de redes do 
cronograma do projeto 

4 Requisite dos recursosdas 
atividades 

5 Calendario de recursos 

6 Estimativa de duragao das 
atividades 

7 Declaragao do escopo do 
projeto 


Ferramentas e tecnica 


1 Analise de rede do 
cronograma 

3 Metodo do caminho 
critico 

4 Nivelamento de recursos 

8 Ferramenta de 
elaboragao de cronograma 


1 Cronograma do projeto 

4 Atualiza?oes dos 
documentos do projeto 
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Folgas: 


Id 

Nome da tarefa 

Imcio 

Terming 

Inicio atrasado 

Termino 

atrasado 

Margemde 
atraso permitida 

Margemde 
atraso total 

0 

Implantagao da Metodologia de Gestao de Projetos PMI no ' 

Ter 1/6/10 

Qui 26/5/11 

Ter 1/6/10 

3ui 26/5/11 

0 dies 

€ dias 

1 

1 Diagnostics da situacao atual 

Ter 1/6/10 

Seg 23/5/10 

Ter 1/6/10 

Ter 24*5/10 

0 dias 

0 dias 

2 

1.1 Definicao do es cop d para contrataijao 

Ter 1/6/10 

Seg 7/6/10 

Ter 1/6/10 

Seg 7/5/10 

0 dias 

0 dias 

3 

1.2 Contratacao de consultoria 

Ter 5/5/10 

Seg 21/6/10 

Ter 5/5/10 

Seg 21/6/10 

0 dias 

0 dias 

4 

1.3 Leva nta men to da situacao atual 

Ter 6/7/10 

Seg 16/5/10 

Ter 6/7/10 

Seg 16/5/10 

0 dias 

0 dias 

5 

1.4 Relatorio com dados da situacao atual ediagrama de SWOT 

Seg 23/5/10 

Seg 23/5/10 

Ter 24/5/10 

Ter 24/5/10 

0 dias 

0 dias 

6 

2 Analise de dados e definicao de necessidades 

Ter 24/5/10 

Seg 13/9/10 

Ter 24/8/10 

Ter 14*9/10 

0 dias 

0 dias 

7 

2.1 Analise dos dad os 

Ter 24/5/10 

Seg 6/9/10 

Ter 24/5/10 

Seg 6/9/10 

0 dias 

0 dias 

5 

2.2 Especificafoes para implantagao da metodologia 

Ter 7/9/10 

Seg 13/9/10 

Ter 7/9/10 

Seg 13/9/10 

0 dias 

0 dias 

9 

2.3 Relatorio com analises e apontamentos 

Seg 13/9/10 

Seg 13/9/10 

Ter 14/9/10 

Ter 14/9/10 

0 dias 

0 dias 

10 

3 Implanta^ao da Metodologia 

Ter 14/9/10 

Qui 24/3/11 

Ter 14/9/10 

Qui 26/5/11 

0 dias 

0 dias 

11 

3.1 Aquisicoes 

Ter 14/9/10 

Qua 3/11/10 

Ter 14/9/10 

Qui 26/5/11 

0 dias 

0 dias 

12 

3.1.1 Especificacoes das aquisicoes 

Ter 14/9/10 

Seg 20/9/10 

Ter 14/9/10 

Seg 20/9/10 

0 dias 

0 dias 

13 

3.1.2 Realiza^ao das aquisicoes 

Ter 21/9/10 

Seg 25/10/10 

Ter 21/9/10 

Seg 25/10/10 

0 dias 

0 dias 

14 

3.1.2.1 Pro cess o de compra de Hardware 

Ter 21/9/10 

Seg 27/9/10 

Ter 21/9/10 

Seg 27/9/10 

0 dias 

0 dias 

15 

3.1.2.2 Pro cess o de aquisicao de software 

Ter 25/9/10 

Seg 11/10/10 

Ter 25/9/10 

Seg 11/10/10 

0 dias 

0 dias 

IS 

3.1.2.3 Pro cess o de aqueicao de literatura tecnica 

Ter 12/10/10 

Qua 13/10/10 

Ter 12/10/10 

Qua 13/10/10 

0 dias 

0 dias 

17 

3.1.2.4 Pro cess o de aquisicao de mob ilia rio 

Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 

Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 

0 dias 

0 dias 

IS 

3.1.2.5 Aquisicao de itens de comunicacao 

Qui 21/10/10 

Seg 25/10/10 

Qui 21/10/10 

Seg 25/10/10 

0 dias 

0 dias 

19 

3.1.3 Conclusao das aquisicoes 

Qua 3/11/10 

Qua 3/11/10 

Qui 26/5/11 

Qui 26/5/11 

145,5 dias 

145,5 dias 

20 

3.2 Infraestrutura 

Ter 14/9/10 

Qua 27/10/10 

Qui 21/10/10 

Qui 25/10/10 

0 dias 

0 dias 

21 

3.2.1 Sala de Reuniao - Realocar espaco 

Ter 14/9/10 

Qui 16/9/10 

Seg 25/10/10 

Qua 27/10/10 

29 dias 

29 dias 

22 

3.2.2 Montagemdo mob ilia rio 

Qui 21/10/10 

Qua 27/10/10 

Qui 21/10/10 

Qua 27/10/10 

0 dias 

0 dias 

23 

3.2.3 Instalacao do hardware 

Ter 25/9/10 

Qua 29/9/10 

Seg 25/10/10 

Ter 26/10/10 

0 dias 

19 dias 

24 

3.2.4 Instalacao do software 

Qui 30/9/10 

Qui 30/9/10 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

19 dias 

19 dias 

25 

3.2.5 Instalacao de telefone na sala de reuniao 

Ter 26/10/10 

Ter 26/10/10 

Ter 26/10/10 

Ter 26/10/10 

0 dias 

0 dias 

26 

3.2.6 Instalacao de ponto de rede na sala de reuniao 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

0 dias 

0 dias 

27 

3.2.7 Libera ca o do novo layout 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

Qui 25/10/10 

Qui 25/10/10 

0 dias 

0 dias 

2S 

3.3 Definicao dos procedimentos opera cion a is 

Qui 25/10/10 

Qui 4/11/10 

Qui 25/10/10 

Qui 4/11/10 

0 dias 

0 dias 

29 

3.4 Imp la nta ca o d os p ro ced imentos o pera cio n a is 

Qui 4/11/10 

Qui 27/1/11 

Qui 4/11/10 

Qui 27/1/11 

0 dias 

0 dias 

30 

3.5 Definicao da documentacao padrao 

Qui 11/11/10 

Qua 24/11/10 

Qui 9/12/10 

Qui 23/12/10 

0 dias 

20.5 dias 

31 

3.6 Imp la nta cao da documentacao padrao 

Qui 25/11/10 

Qua 29/12/10 

Qui 23/12/10 

Qui 27/1/11 

20,5 dias 

20,5 dias 

32 

3.7Treinamento n a forma do PMI 

Qui 11/11/10 

Sex 24/12/10 

Sex 26/1 1/1 0 

Seg 10/1/11 

0 dias 

11 dias 

33 

3.5Treinamento no MS Project para o gerenciamento de projetos 

Sex 24/12/10 

“er 11/1/11 

Seg 10/1/11 

Qua 26/1/11 

0 dias 

11 dias 

34 

3.9 Escolha do projeto de teste para implementar o gerenciamento 

Ter 11/1/11 

Qua 12/1/11 

Qua 26/1/11 

Qui 27/1/11 

11 dias 

11 dias 

35 

3.10 Imp la nta cao da metodologia no Projeto de P&D piloto 

Qui 27/1/11 

Qui 10/2/11 

Qui 27/1/11 

Qui 10/2/11 

0 dias 

0 dias 

36 

3.11 Projeto piloto gerenciado na forma PMI-Relatorio 

Qui 24/3/1 1 

Qui 24/3/11 

Qui 24/3/11 

Qui 24/3/11 

0 dias 

0 dias 

37 

4 Gerenciamento de Projetos 

Qui 24/3/11 

Qui 12/5/11 

Qui 24/3/11 

Qui 12/5/11 

0 dias 

0 dias 

35 

4.1 Auditoria do pro cess o 

Qui 24/3/11 

Qui 14/4/11 

Qui 24/3/11 

Qui 14/4/11 

0 dias 

0 dias 

39 

4.2 Implementacao de moficacoes necessarias 

Qui 25/4/11 

Qui 12/5/11 

Qui 25/4/11 

Qui 12/5/11 

0 dias 

0 dias 

40 

4.3 Relatorio de testes concluido 

Qui 12/5/11 

Qui 12/5/11 

Qui 12/5/11 

Qui 12/5/11 

0 dias 

0 dias 

41 

5 Validateo da metodologia 

Qui 12/5/11 

Qui 26/5/11 

Qui 12/5/11 

Qui 26/5/11 

0 dias 

0 dias 

42 

5.1 Analise dos resulted os do projeto de teste 

Qui 12/5/11 

Qui 19/5/11 

Qui 12/5/11 

Qui 19/5/11 

0 dias 

0 dias 

43 

5.2Termo de apmvacao dos result ad os pela organic a cao 

Qui 19/5/11 

Qui 26/5/11 

Qui 19/5/11 

Qui 26/5/11 

0 dias 

0 dias 

44 

5.3 Aceite final 

Qui 26/5/11 

Qui 26/5/11 

Qui 25/5/11 

Qui 26/5/11 

0 dias 

0 dias 
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5. Planejamento dos Custos (7.0) 


Estimar Custos (7.1) e Determinar o orgamento (7.2) 




Entradas 

1 Linha de base do escopo 

2 Cronograma do projeto 

3 Plano de recursos humanos 






Ferramentas e tecnica 

1 Opiniao especiolizada 

2 Estimativa analoga 

8 Software de estimativa de 
gerenciamento de projet os 
(MS Project) 






Saida 

1 Estimativa de custos das 
atividades 

2 Bases das Estimativas 

3 Atualiza^oes dos 
documentos do projeto 




Estrutura da estimativa dos custos (7.1) 

Pessoal -> 

Gerente do projeto 

Salario mensal: R$4.350,00 (salario mfnimo profissional para engenheiros conforme legislagao) 
Custos indiretos: 100% (tributario) 

Carga horaria por mes: 220 h (legislagao) 

Taxa horaria: R$39,55 

Comprador (agente de aquisigao) 

Salario mensal: R$1.200,00 
Custos indiretos: 100% (tributario) 

Carga horaria por mes: 220 h (legislagao) 

Taxa horaria: R$10,90 

Analista de sistemas 
Salario mensal: R$1.800,00 
Custos indiretos: 100% (tributario) 

Carga horaria por mes: 220 h (legislagao) 

Taxa horaria: R$16,36 
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Ajudante 

Salario mensal: R$532,00 (salario rmnimo profissional para engenheiros conforme legislagao) 
Custos indiretos: 100% (tributario) 

Carga horaria por mes: 220 h (legislagao) 

Taxa horaria: R$4,84 

Equipe do projeto 

Salario mensal: R$3.000,00 

Custos indiretos: 100% (tributario) 

Carga horaria por mes: 220 h (legislagao) 

Taxa horaria: R$27,27 

Gerente funcional 

Salario mensal: R$4.350,00 (salario minimo profissional para engenheiros conforme legislagao) 
Custos indiretos: 100% (tributario) 

Carga horaria por mes: 220 h (legislagao) 

Taxa horaria: R$39,55 

Auditor 

Salario mensal: R$4.350,00 (salario minimo profissional para engenheiros conforme legislagao) 
Custos indiretos: 100% (tributario) 

Carga horaria por mes: 220 h (legislagao) 

Taxa horaria: R$39,55 


Material -> Os valores apresentados sao resultantes da composigao de: Valor de mercado + 5% de 
taxa de administragao + Impostos. 


Mesa 

Armario 

Computador 

Cadeiras 

Literatura 

Material Escritorio 

Telefone 

Software - MS Project Professional 2007 


R$500,00 

R$500,00 

R$2.000,00 

R$100,00 

R$250,00 

R$200,00 

R$50,00 

R$2500,00 


Servigo de terceiros -> Valores alocados nas etapas com custo total 


Consultoria 


R$22.000,00 
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Entradas 

1 Estimativas dos custos das 
atividades 

2 Bases das estimativas 

3 Linha de base do escopo 

4 Cronograma do projeto 

5 Calendario dos recursos 


\ . / 




Ferramentas e tecnica 

1 Agregagao de custos 
3 Opiniao especializada 

5 Reconciliagao dos limites 
dos recursos financeiros 






Saida 

1 Linha de base do 
desempenho de custos 

2 Requisitos de recursos 
financeiros do projeto 

3 Atualiza$aodos 
documentos do projeto 


« mm 


Determinagao do Orgamento (7.2) 


Orgamento Geral: 


Id 

Nome da tarefa 

Custo 

fKO 

Acumulacao de 

custo fKO 

Custo total 

Linha de 

base 

Variacao 

Real 

Restante 

M 

0 

Implantagao da Metodologia de Gestao de Proj 

R$ 0,00 

Rateado 

R$ 118.344,80 

R$ 0,00 

118.344,80 

R$ 0,00 

R$ 118.344,80 


1 

1 Diagnostics da situa^ioatual 

R5 0,00 

Rateado 

RS 11,206,00 

RS 0,00 

RS 11.206,00 

RS 0,00 

RS 11.206,00 

6 

2 Analise de dados e defini^ao de necessidades 

R$ 0,00 

Rateado 

RS 11,650,40 

RS 0,00 

RS 11.650,40 

RS 0,00 

RS 11.650,40 

10 

3 Implantable da Metodologia 

R$0,00 

Rateado 

RS a 1,250,40 

RS 0,00 

RS 61,250,40 

RS 0,00 

RS 31.250,40 

37 

4 Gerenciamento de Projetos 

RS 0,00 

Rateado 

RS F,910,00 

RS 0,00 

RS 7.910,00 

RS 0,00 

RS 7.910,00 

41 

5 Validablo da metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

RS 6,323,00 

RS 0,00 

RS 6,323,00 

RS 0,00 

RS 6,323,00 


Relatorio de Custo de Linha Base 


■ Custo da Linha de Base ■ Custo n Custo Real 


90000 

80000 

70000 

60000 

50000 

O 

D 

U 40000 
30000 


20000 

10000 

0 


Implantagao da 
Metodologia de 
Gestao de Projetos 
PM I no Setoi deP&D 
da MegaEngenharia 
SA 


Diagnostico da 

Analise de dados e 

Implantagao da 

Gerenciamento de 

Validagao da 

situagao atual 

definigao de 

Metodologia 

Projetos 

metodologia 


necessidades 





Implantagao da Metodologia de Gestao de Projetos PMI no Setor deP&D da MegaEngenharia SA 
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Orgamento por pacote de trabalho: 


kj 

Nome da tarefa 

Gusto 

fKD 

Acumulagao de 
custo fKD 

Custo total 

Linha de 
base 

Variagao 

Real 

Restante 

■D 

Implantagao da Metodologia de Gestao de Pmj 

R$ 0,00 

Rateado 

R$ 118.344,80 

R$ 0,00 

118.344,80 

R$ 0,00 

R$ 118.344,80 

1 

1 Diag noetic o da situagao atual 

RS 0,00 

Rateado 

RS 11,206,00 

RS 0,00 

RS 11.206,00 

RS 0,00 

RS 11.206,00 

2 

1.1 Definigao do escopo para contratagao 

R5 0,0 -0 

Rateado 

RS 970,80 

RS 0,00 

RS 970,80 

RS 0 , 00 

RS 970,30 

3 

1.2 Contratacao de consultoria 

R5 0,00 

Rateado 

RS 372,00 

RS 0,00 

RS 372,00 

RS 0,00 

RS 372,00 

4 

1.3 Levantamento da aituagao atual 

RS 0,0 0 

Rateado 

RS 9.363,20 

RS 0,00 

RS 9.363,20 

RS 0,00 

RS 9.363,20 

5 

1.4 Relatorio com dados da situagao atual ediagrami 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

6 

2 Analise de dados e definigao de necessidades 

RS 0,00 

Rateado 

RS 11.650,40 

RS 0,00 

RS 11.650,40 

RS 0,00 

RS 11.650,40 

7 

2.1 Analise dos dados 

R5 0,00 

Rateado 

RS 5 679,60 

RS 0,00 

RS 5.679,60 

RS 0,00 

RS 5.679,60 

8 

2.2 Especifica goes para implantagao da metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

RS 5.970,30 

RS 0,00 

RS 5.970,30 

RS 0 , 0 0 

RS 5.970,30 

9 

2.3 Relatorio com analises e apontamentos 

R5 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0 , 0 0 

RS 0,00 

10 

3 Implantagao da Metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

RS 31.250,40 

RS 0,00 

RS 31.250,40 

RS 0,00 

RS 31.250,40 

11 

3.1 Aquisigoes 

RS 0,00 

Rateado 

RS 9.327,20 

RS 0,00 

RS 9.327,20 

RS 0,00 

RS 9.327,20 

12 

3.1.1 Especifica goes das aquisigoes 

R5 0,00 

Rateado 

RS 654,40 

RS 0,00 

RS 654,40 

RS 0,00 

RS 654 .40 

13 

3.1.2 Realizagao das aquisigoes 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.672,30 

RS 0,00 

RS 3.672,30 

RS 0,00 

RS 3.672,30 

14 

3.1.2.1 Processo de compra de Hardware 

RS 0,00 

Rateado 

RS 2.323,30 

RS 0,00 

RS. 2.323,30 

RS.0,00 

RS 2.328,30 

15 

3.1.2.2 Processo de aquisigao de software 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.372,00 

RS 0,00 

RS 3.372,00 

RS 0 , 0 0 

RS 3.372,00 

16 

3.1.2.3 Processo de aquisigao de literatura 

R5 0,00 

Rateado 

RS 424,40 

RS 0,00 

RS 424,40 

RS 0 , 0 0 

RS 424,40 

17 

3.1. 2.4 Processo de aquisigao de mobiliario 

RS 0,00 

Rateado 

RS 1 .736,00 

RS 0,00 

RS 1 .736,00 

RS 0,00 

RS 1 .736,00 

IS 

3. 1.2. 5 Aquisigao de itens de comunicagao 

R5 0,00 

Rateado 

RS 31 1 ,60 

RS 0,00 

RS 31 1 ,60 

RS. 0,00 

RS. 31 1 ,60 

19 

3.1.3 Conclusao das aquisigoes 

R5 0,00 

Rateado 

RS 0 , 0 0 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

20 

3.2 Infraestrutura 

RS 0,00 

Rateado 

RS 306,00 

RS 0,00 

RS 396,00 

RS 0,00 

RS 396,00 

21 

3.2.1 Sala de Reuniao - Realocar espago 

RS 0,00 

Rateado 

RS 232,32 

RS 0,00 

RS 232,32 

RS 0,00 

RS 232.32 

22 

3.2.2 Monta gem do mobiliario 

R5 0,00 

Rateado 

RS 193,60 

RS 0,00 

RS 193,60 

RS 0 , 0 0 

RS 193,60 

23 

3.2.3 Instalagao do hardware 

RS 0,00 

Rateado 

RS 261,76 

RS 0,00 

RS 261,76 

RS 0,00 

RS 261,76 

24 

3.2.4 Instalagao do software 

R5 0,00 

Rateado 

RS 130,33 

RS 0,00 

RS 130,33 

RS 0,0 0 

RS 130,33 

25 

3.2.5 Instalagao de telefone na sala de reuniao 

RS 0,00 

Rateado 

RS 33,72 

RS 0,00 

RS 33,72 

RS 0,00 

RS 33,72 

26 

3.2.6 Instalagao de ponto de rede na sala de re 

RS 0,00 

Rateado 

RS 33,72 

RS 0,00 

RS 33,72 

RS 0 , 0 0 

RS 33,72 

27 

3.2.7 Liberagao do novo layout 

R5 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0 , 0 0 

RS 0,00 

2S 

3.3 Definigao dos procedimentos opera cion a is 

R5 0,00 

Rateado 

RS 4.672,30 

RS 0,00 

RS 4.672,30 

RS 0,00 

RS 4.672.30 

29 

3.4 Implantagao dos procedimentos operacionais 

RS 0,00 

Rateado 

RS 9.726,40 

RS 0,00 

RS 9.726,40 

RS 0,00 

RS 9.726.40 

30 

3.5 Definigao da documentagao padrao 

RS 0,00 

Rateado 

RS 2.493,00 

RS 0,00 

RS 2.493,00 

RS0.00 

RS 2.493.00 

31 

36 Implantagao da documentagao padrao 

RS 0,00 

Rateado 

RS 10.903,00 

RS 0,00 

RS 10.903,00 

RS 0,0 0 

RS 10.903,00 

32 

3.7Treinamento na forma do PMI 

RS 0,00 

Rateado 

RS 31.179,20 

RS 0,00 

RS 31.179,20 

RS 0,00 

RS 31.179,20 

33 

3.8Treinamento no MS Project para o gerenciamento 

RS 0,00 

Rateado 

RS 5.131,60 

RS 0,00 

RS 5.131,60 

RS 0 , 0 0 

RS 5.131.60 

34 

3.9 Escolha do projeto de teste para implementar o g- 

RS 0,00 

Rateado 

RS 316,40 

RS 0,00 

RS 316,40 

RS 0,00 

RS 316,40 

35 

3.10 Implantagao da metodologia no Projeto de P3.D p 

RS 0,00 

Rateado 

RS 6.544,30 

RS 0,00 

RS 6.544,30 

RS 0,00 

RS 6.544,30 

36 

3.11 Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relate ri 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

37 

4 Gerenciamento de Projetos 

RS 0,00 

Rateado 

RS 7.910,00 

RS 0,00 

RS 7.910,00 

RS 0,00 

RS 7.910,00 

33 

4.1 Auditoria do processo 

RS 0,00 

Rateado 

RS 4.746,00 

RS 0,00 

RS 4.746,00 

RS 0,00 

RS 4.746,00 

39 

4.2 Implementagao de moficagoes necess arias 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3,164,00 

RS 0,00 

RS 3.164,00 

RS 0,00 

RS 3,164.00 

40 

4.3 Relatorio de testes concluido 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

41 

5 Validagao da metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

RS 6.323,00 

RS 0,00 

RS 6.323,00 

RS 0,00 

RS 6.323,00 

42 

5.1 Analise dos resultadosdo projeto de teste 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.164,00 

RS 0,00 

RS 3.164,00 

RS 0,00 

RS 3.164,00 

43 

5.2Iermo de aprovagao dos resulted os pela organic 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.164,00 

RS 0,00 

RS 3.164,00 

RS 0,00 

RS 3.164,00 

44 

5.3 Aceite final 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0 , 0 0 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0 , 0 0 

RS 0,00 
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Id 

Nome da tarefa ICusto fixoj Acumulagao de 

| Custo total 

Linha de 

Variagao | Real 1 Restante [ 

0 

Implantagao da Metodologia de Gestao de Proj 
Diagnostico da situagao atual 

R$ 0,00 

RS 0,00 

Rateado 

Rateado 

R$ 118.344,80 
RS 11.206,00 

R$ 0,00 

118.344,80 R$ 0,00 R$ 118.344,80 i 

RS 11.206,00 RS 0,00 RS 11.206,00 1 

1 

RS 0,00 

2 

Definigao do escopo para contratagao 

RS 0,00 

Rateado 

RS 970,80 

RS 0,00 

RS 970,80 RS 0,00 

RS 970,80 1 


Gerente do projeto 



RS 316.40 

*5 0 00 

RS 316,40 RS 0,00 

RS 316,40 1 


Analista de sistema 



RS 654.40 

RS 0 00 

RS 654,40 RS 0,00 

RS 654,40 1 

3 

Contratagao de consultoria 

RS 0,00 

Rateado 

RS 872,00 

RS 0,00 

RS 872,00 RS 0,00 

RS 872,00 1 


Comprador 



RS 872.00 
RS 9.363,20 

RS 0.00 
RS 0,00 
RS0 00 

RS 872,00 RS 0,00 

RS 872,00 1 

4 

Levantamento da situagao atual 

RS 0,00 

Rateado 

RS 9.363,20 
RS 4 363,20 

RS 0,00 

RS 9.363,20 1 


Equipe do projeto 



RS 4.363,20 

RS 0,00 

RS 4.363,20 1 


Consultoria 



RS 5.000,00 

RS 0 00 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 5 000,00 1 

5 

Relatorio com dados da situacao atual e diagrama de 

RS 0,00 

Rateado 

Rateado 

Rateado 

RS 3.30 

RS 11.650,40 

RS 5.679,60 

RS 3.33 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 0,00 1 

6 

Analise de dados e definigao de necessidades 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 11.650,40 RS 0,00 RS 11.650,40 0 

RS 5.679,60 RS 0,00 RS 5.679,601 

7 

Analise dos dados 


Gerente do projeto 



RS 316,40 

RS 0.00 

RS 316,40 RS0.00 RS 316,40 1 


Equipe do projeto 



RS 4 363,20 

RS 0,00 

RS 4 363,20 

RS 0.00 

RS 4 363,20 1 


Consultoria 


_ 

RS 1000.00 

RS 0.00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 1.000.00 1 

8 

Especificacoes para implantacao da metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

RS 5.970,80 

RS 0,00 

RS 5.970,80 RS 0,00 

RS 5.970,80 1 


Gerente do projeto 



RS 316,40 

RS 0,00 

RS 316,40 RS 0,00 

RS 316,40 1 


Analista de sistema 



RS 654,40 

RS 0 00 

RS 654,40 RS 0,00 RS 654,40 1 


Consultoria 



RS 5.000,00 

RS 0,00 

RS 0.00 RS 0,00 RS 5 000,00 1 

9 

Relatorio com analises e apontamentos 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.33 

RS 3.33 

RS 0,00 RS 0,00 RS 0,001 

10 

Implantagao da Metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

RS 81.250,40 

RS 0,00 

RS 81.250,40 RS 0,00 RS 81.250,40 1 

11 

Aquisigoes 

RS 0,00 

Rateado 

RS 9.327,20 

RS 0,00 

RS 9.327,20 RS 0,00 RS 9.327,20 1 

12 

Especificagoes das aquisigoes 

RS 0,00 

Rateado 

RS 654,40 

RS 3.33 

RS 654,40 RS 0,00 RS 654,40 1 


Analista de sistema 



RS 654,40 

RS0.00 

RS 654,40 RS 0,00 RS 654,40 1 

13 

Realizagao das aquisigoes 

RS 0,00 

Rateado 

RS 8.672,80 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 8.672,80 RS 0,00 RS 8.672,80 1 

RS 2.828,80 RS 0,00 RS 2.828,801 

14 

Processo de compra de Hardware 

RS 0,00 

Rateado 

RS 2.828,80 


Comprador 



RS 174.40 

RS0.00 

RS 174,40 RS 0,00 RSI 74,40 1 


Analista de sistema 



RS 654.40 

RS 0,00 

RS 654,40 

RS 0.00 

RS 654,40 1 


Computador 



RS 2 000.00 

RS 0 00 

RS 2 000,00 

RS 0,00 

RS 2.000.00 1 

15 

Processo de aquisicao de software 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.372,00 

RS 0,00 

RS 3.372,00 RS 0,00 

RS 3.372,00 1 


Comprador 



RS 872.00 

RS 0.00 

RS 872,00 RS 0,00 

RS 872,00 1 


Software - MS Project 



RS 2.500,00 

RS 0,00 

RS 2 500,00 RS 0,00 RS 2 500,00 1 

16 

Processo de aquisicao de literatura tecnica 

RS 0,00 

Rateado 

RS 424,40 

RS 3.33 

RS 424,40 RS 0,00 RS 424,40 1 


Comprador 



RS 17S 40 

RS 0,00 

RS 174,40 RS 0,00 RSI 74,40 1 


Literatura 



RS 250,00 

RS 0,00 

RS 250,00 RS 0,00 

RS 250,00 1 

17 

Processo de aquisigao de mobiliario 

RS 0,00 

Rateado 

RS 1.736,00 

RS 0,00 

RS 1.736,00 RS 0,00 

RS 1.736,001 


Comprador 



RS 436,00 

RS 0,00 

RS 436.00 RS 0.00 

RS 436,00 1 


Mesa 



RS 500.00 

RS0 00 

RS 500.00 RS 0.00 

RS 500,00 1 


Armario 



RS 500,00 

RS 0 00 

RS 500,00 RS 0,00 RS 500,00 1 


Cadeiras 



RS 100,00 

RS 0,00 

RS 100,00 RS 0,00 RS 100,00 1 


Material Escritorio 



RS 200.00 

RS 0 00 

RS 200,00 RS 0,00 RS 200,00 1 

18 

Aquisigao de itens de comunicagao 

RS 0,00 

Rateado 

RS 311,60 

RS 3.33 

RS 311,60 RS 0,00 

RS 311,601 


Comprador 



RS 261.60 

RS0 00 

RS 261,60 RS 0,00 

RS 261.60 1 


Telefone 



RS 50,00 

RS 0 00 

RS 50,00 RS 0,00 

RS 50,00 1 

19 

Conclusao das aquisigoes 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.33 

RS 3.33 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 0,001 

20 

Infraestrutura 

RS 0,00 

Rateado 

RS 896,00 

RS 0,00 
RS 0,00 
RS0,00 

RS 896,00 RS 0,00 RS 896,00 1 

21 

Sala de Reuniao - Realocar espaco 

RS 0,00 

Rateado 

RS 232,32 

RS 232,32 RS 0,00 

RS 232,321 


Ajudante 



RS 232,32 

RS 232,32 

RS 0,00 

RS 232,32 1 

22 

Montagemdo mobiliario 

RS 0,00 

Rateado 

RS 193,60 

RS 0,00 

RS 193,60 

RS 0,00 

RS 193,601 


Ajudante 



RS 193.60 

RS0 00 

RS 193.60 

RS 0.00 

RS 193.60 1 

23 

Instalagao do hardware 

RS 0,00 

Rateado 

RS 261,76 

RS 0,00 

RS 261,76 RS 0,00 RS 261,761 


Analista de sistema 



RS 261,76 

RS0.00 

RS 261,76 RS0.00 RS 261,76 1 

24 

Instalagao do software 

RS 0,00 

Rateado 

RS 130,88 

RS 0,00 

RS 130,88 RS 0,00 RSI 30,881 


Analista de sistema 



RS 130,88 

RS0.00 RS 130,88 RS 0,00 

RS 130,88 1 

25 

Instalagao de telefone na sala de reuniao 

RS 0.00 

Rateado 

RS 38,72 

RS 0,00 

RS 38,72 RS 0,00 

RS 38,72 1 


Ajudante 



RS S3 72 

RS0 00 

RS 38,72 RS 0,00 

RS 38,72 1 

26 

Instalagao de ponto de rede na sala de reuniao 

RS 0,00 

Rateado 

RS 38,72 

RS 0,00 

RS 38,72 RS 0,00 

RS 38,721 


Ajudante 



RS 38,72 

RS 0 00 

RS 38,72 RS 0,00 RS 38.72 1 

27 

Liberagao do novo layout 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 RS 0,00 RS 0,001 

28 

Definigao dos procedimentos operacionais 

RS 0,00 

Rateado 

RS 4.672,80 

RS 3.33 

RS 4.672,80 RS 0,00 RS 4.672,80 1 


Equipe do projeto 



RS 1090,80 

RS0.00 

RS 1 090,80 RS 0,00 

RS 1090,80 1 


Consultoria 



RS 2.000.00 

RS 0.00 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 2.000,00 1 


Gerente funcional 



RS 1582,00 

RS 0,00 

RS 1582,00 RS 0,00 RS 1582,00 1 

29 

Implantagao dos procedimentos operacionais 

RS 0,00 

Rateado 

RS 9.726,40 

RS 3.33 

RS 9.726,40 RS 0,00 RS 9.726,401 


Equipe do projeto 



RS 8 726,40 

RS 0 00 

RS 8 726.40 RS 0.00 RS 8.726.40 1 


Consultoria 



RS 1.000,00 

RS 0,00 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 1.000.00 1 

30 

Definigao da documentagao padrao 

RS 0,00 

Rateado 

RS 2.498,00 

RS 0,00 

RS 2.498,00 RS 0,00 

RS 2.498,001 


Gerente do projeto 



RS 316,40 

RS0.00 

RS 316,40 

RS 0,00 

RS 316,40 1 


Equipe do projeto 


tiq 

RS 2 181.60 

RS 0 00 

RS 2 181,60 

RS 0,00 

RS 2.181,60 1 

31 

Implantagao da documentagao padrao 

RS 0,00 

Rateado 

RS 10.908,00 

RS 0,00 

RS 10.908,00 RS 0,00 RS 10.908,001 


Equipe do projeto 



R$ 10.908.00 

RS 0,00 RS 10.908,00 RS 0,00 RS 10.908,00 1 

32 

Treinamento na forma do PMI 

RS 0,00 

Rateado 

RS 31.179,20 

RS 0,00 

RS 31.179,20 RS 0,00 RS 31.179,201 


Equipe do projeto 



RS 26.179,20 

RSO.OORS 26.179,20 

RS 0,00 

RS 26 1 79,20 1 


Consultoria 



RS 5.000.00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 5.000,00 1 

33 

Treinamento no MS Project para o gerenciamento de 

RS 0,00 

Rateado 

RS 5.181,60 

RS 0,00 

RS 5.181,60 RS 0,00 

RS 5.181,601 


Equipe do projeto 



RS 2 11 St 30 

RS 0.00 

RS 2 181,60 RS0.00 

RS 2.181,60 1 


Consultoria 



RS 3.000,00 

RS 0,00 

RS 0,00 RS 0,00 RS 3.000,00 1 

34 

Escolha do projeto de teste para implementar o gerer 

RS 0,00 

Rateado 

RS 316,40 

RS 0,00 

RS 316,40 RS 0,00 RS 316,401 


Gerente funcional 



RS Sir 40 

*5 O OC¬ 

RS 316.40 RS 0.00 RS 316.40 1 

35 

Implantagao da metodologia no Projeto de P&D piloto 

RS 0,00 

Rateado 

RS 6.544,80 
RS 6.544,80 

RS 0,00 
RS 0,00 

RS 6.544,80 RS 0,00 

RS 6.544,80 1 


Equipe do projeto 

RS 6.544,80 RS 0,00 

RS 6 544,80 1 

36 

Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relatorio 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 3.33 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 0,00 1 

37 

Gerenciamento de Projetos 

RS 0,00 

Rateado 

RS 7.910,00 

RS 0,00 

RS 7.910,00 RS 0,00 RS 7.910,00H 

38 

Auditoria do processo 

RS 0,00 

Rateado 

RS 4.746,00 

RS 0,00 

RS 4.746,00 RS 0,00 RS 4.746,001 


Auditor 



RS 4 746.00 

RS 0.00 

RS 4.746,00 RS 0.00 RS 4.746.00 1 

39 

Implementagao de moficagoes necessarias 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.164,00 

RS 3.33 

RS 3.164,00 RS 0,00 RS 3.164,001 


Gerente do projeto 



RS 3.164,00 

RS 0,00 

RS 3 164,00 RS 0,00 

RS 3.164,00 1 

40 

Relatorio de testes concluido 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 3.33 

RS 0,00 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 0,001 

41 

Validagao da metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

RS 6.328,00 

RS 6.328,00 RS 0,00 RS 6.328,00 1 

42 

Analise dos resultados do projeto de teste 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.164,00 

RS 3.33 
RS 0,00 

RS 3.164,00 RS 0,00 
RSI 582,00 RS 0,00 

RS 3.164,001 


Gerente do projeto 



RS 1582,00 

RS 1 582,00 1 


Gerente funcional 



RS 1 582 00 

RS C OC¬ 

RS 1.582,00 RS 0,00 RS 1.582,00 1 

43 

Termo de aprovagao dos resultados pela organizaga 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.164,00 

RS 0,00 

RS 3.164,00 RS 0,00 

RS 3.164,00 1 


Gerente do projeto 



RS 1.582,00 

RS 0,00 

RS 1 582,00 

RS 0.00 

RS 1.582.00 1 


Gerente funcional 



RS 1 582,00 

RS 0 00 

RS 1582,00 

RS 0,00 

RS 1 582,00 1 

44 

Aceite final 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0,00 

RS 0,00 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 0,00(1 
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Id 

Nome da tarefa 

Custo ftxo Acumulacao de 

Custo total Linhade Variacao Real Restante 

Detalhes 



Maio 


Julho 

Agosto 

Setembrn 1 Outubro 

Novembro 

Dezembro 



Marco 

Abril 

Maio 


0 

Implantagao da Metodologia de Gestao de Proj 

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 

Rateado 

Rateado 

R$ 118.344,80 RS 0,00 118.344,80 R$ 0,00 RS 118.344,80 
RS 11.206,00 RS 0,00 RS 11.206.00 RS 0,00 RS 11.206,00 

RS 970,80 RS 0,00 RS 970,80 RS 0.00 RS 970.80 

RS 316.40 RS 0 00 RS 316.40 RSO.OO RS 316.40 

Trab 



1281, 

1521, 

112b 

304b 224b 

944h= 

916h 

104h 

180b 

44h 

88h 

228b 


1 

Diagnostico da situagao atual 

Trab 



2o 

1521, 

8h 










2 

Definicao do escopo para contratagao 

'Trab 



48b 













G erente do projeto 

Irab 
















Aneliste de sistema 



RS 654 40 RS 0 00 RS654 40 RSO.OO RS 654,40 

RS 872.00 RS 0,00 RS 872,00 RS 0,00 RS 872.00 

RS 872.00 RS 0.00 RS 872,00 RSO.OO RS 872,00 

Trab 



40h 



.:. 










ConiprsCo' 



Trab 

Trab 



.son 

1521, 

8h 

. 










Equipe do projeto 



RS 4 363.20 RSO.OO RS 4 363,20 RSO.OO RS 4 363,20 

Trab 

Trab 




152b 

8b 

.: . 









E 

Relate™ com dados da situacao atual e diagrama de 

RS 0,00 

RS 0,00 

Ramarin 

RS 0,00 RS 0,00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0,00 

Trab 






. . . 









6 

7 

Analise de dados e definicao de necessidades 
Analise dos dados 

RS 11.650,40 RS 0,0d 

RS 11.650.40 RS 0,00 RS 11.650,40 

RS 5.679,60 RS 0.00 RS 5.679,60 

RS 316,40 RS 0,00 RS 316,40 

Trab 





104b 










RS 0,0C 


RS 5.679,60 RS 0,0( 

Trab 





104h 











G erente do projeto 



RS 316,40 RS 0,00 

Trab 





8b 











Consultoria 

RS (MM) 

RrtMJ0 

RSI 000,00 RS 0,00 RSO.OO RSO.OO RS 1 000 00 

RS 5.970.80 RS 0,00 RS 5.970.80 RS 0,00 RS 5.970.80 

Trab 






.!. 









8 

Especificacoes para implantacao da metodologia 

Trab 
















Gerente do projeto 

RS 316.40 RS 0.00 

RS 316.40 RS 0.00 RS 316.40 

Irab 
















Analista de sistema 



RS 654.40 RS 0.00 

RS 654.40 RS 0,00 RS 654,40 

RSO.OO RSO.OO RS 5.000,00 

RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 

Irab 















9 

Consultoria 

Relatorio com analises e apontamentos 

~ RSpO 

Rateado 

RS 5.000,00 RS 0,00 

RS 0,00 RS 0,00 

Irab 















Trab 















12 

Especificacoes das aquisicoes 

RS oioo 
RS 0,00 


RS 9.327,20 RS 0,00 

RS 654,40 RS 0,00 

RS 9.327,20 RS 0.00 RS 9.327,20 

RS 654,40 RS 0,00 RS 654,40 

Trab 






z 136,1 









13 

Realiz^So'das^quis^sLs 

RS 0,00 
RS 0,00 

“o 

RS 654,40 RS 0,00 

RS 8.672,80 RS 0,00 

RS 2.828,80 RS 0,00 

RS 174,40 RS 0,00 

RS 654.40 RS 0,00 RS 654,40 

RS 8.672,80 RS 0,00 RS 8.672,80 

Irab 






*Z 136b 









14 

Processo de compra de Hardware 

RS 2 828.80 RS 0,00 RS 2 828.8C 







56b 










Comprador 

RS 174,40 RSO.OO RS 174,40 

Irab 






16h! 













RS 654,40 RS 0,00 

RS 2.000,00 RS 0,00 

RS 654,40 RS 0,00 RS 654,40 

RS 2.000,00 RSOOO RS 2 000,00 

Irab 






40hi 










Computador 

Irab 

(Un) 





1i. 









Ui 

Processo de aquisifao de software 
Comprador 

RS 0,00 

Rateado 

RS 3.372,00 RS 0,00 

RS 872,00 RS 0,00 

RS 3.372,00 RS 0,00 RS 3.372,00 

RS 872,00 RS 0,00 RS 872,00 

RS 2.500,00 RSO.OO RS 2 500,00 

RS 424.40 RS 0,00 RS 424,40 

Trab 






24b 56h 









^jg— 

Software - MS Project 


- Rateado 

RS 2.500,00 RS 0,00 

RS 424,40 RS 0,00 

Irab 

Trab 

(Un) 















Comprador 



RS 174,40 RSo'.OO 

RS 174.40 RSO.OO RS 174 40 

Trab 






16h 









^7- 

Literature 

Processo de aqu»i9§o de mobiliario 

RS 0,00 

Rateado 

RS 250,00 RS 0,00 

RS 1.736,00 RS 0,00 

RS 436,00 RS 0,00 

RS 250,00 RSO.OO RS 250,00 

RS 1 .736.00 RS 0,00 RS 1 .736.00 

RS 436,00 RS 0,00 RS 436,00 

Irab 

(P?) 














Trab 
















Comprador 

Irab 






40h 










Mesa 



RS 500,00 RS 0,00 

RS 500,00 RS 0,00 

RS 100,00 RS 0,00 

RS 500,00 RS 0,00 RS 500,00 

RS 500,00 RS 0,00 RS 500,00 

RS 100,00 RS 0,00 RS 100,00 

Irab 

Trab 

Trab 

Ilf 





= i 









18 

Material Escritorio 

Aquisicao de itens de comunicagao 
Comprador 

RS 0.00 

Rateado 

RS 200,00 RS 0,00 

RS 311,60 RS 0,00 

RS 261,60 RS 0,00 

RS 200,00 RS 0,00 RS 200,00 

RS 311,60 RSO.OO RS 311.60 

RS 261.60 RSO.OO RS 261,60 

Irab 

Trab 

Trab 

(Lt) 





.24b 

24h 









19 

20 

21 

Sala de Reuniao - Realocar espaco 

RS 0,00 
RS 0,00 
RS 0,00 

Rateado 

Rateado 

Rateado 

RS 50,00 RS 0,00 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 896,00 RS 0,00 

RS 232,32 RS 0,00 

RS 50.00 RS 0.00 RS 50,00 

RS 0,00 RS 0,00 RS 0.00 

RS 896.00 RS 0,00 RS 8%,00 

RS 232,32 RS 0,00 RS 232,32 

Trab 

Trab 

Trab 






72h! 56h 









22 

23 

_ Ajudante 

_ Montagem do mobiliario 1 

_ Ajudante _ 

Instalacao do hardware 

RS 0,00 

RS 0,00 

Rateado 

Rateado 

RS 232,32 RS 0,00 

RS 193,60 RS 0,00 

RS 193.60 RS 0,00 

RS 261,76 RS 0,00 

RS 232,32 RS 0.00 RS 232,32 

RS 193,60 RSO.OO RS 193,60 

RSI 93.60 RSO.OO RS 193.60 

RS 261.76 RSO.OO RS 261,76 

Trab 

Trab 

Trab 

Trab 






48N 

40h 

40h 

.. 









24 

Instalafao do software 

RS 0,00 

Rateado 

RS 261,76 RS 0,00 

RS 130,88 RS 0,00 

RS 261,76 RS 0,00 RS 261,76 

RS 130.88 RSO.OO RS 130,88 

Irab 

Trab 






16b 









25 

lnstala9§o de telefone na sala de reuniao 

RS 0,00 

.i 

RS 130,88 RS 0,00 

RS 38,72 RS 0,00 

RS 130.88 RSOOO RS 130,88 

RS 38.72 RS 0,00 RS 38,72 

RS 38,72 RSO.OO RS 38,72 

Trab 






* 









Irab 






8h 










Ajudante 



RS 38,72 RS 0,00 

Trab 






8b 









26 

Instalafao de ponto de rede na sala de reuniao 
Ajudante 

RS0.00 

-Rateado 

RS 38,72 RS 0,00 

RS 38.72 RS 0.00 RS 38,72 

RS 38,72 RSO.OO RS 38,72 

Irab 






8h 









RS 38,72 RS 0,00 

Trab 






8h 









27 


RS 0,00 
RS 0,00’ 

RS 0,00; 

RS 0,00 

Rateado 

RS 0,00 RS 0,00 

RS 4.672,80 RS 0,00 

RS 1.090,80 RS0,00 

RS 2.000,00 RS 0,00 

RS 1.582,00 RS 0,00 

RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 

RS 4.672.80 RS 0.00 RS 4.672,80 

RSI 090.80 RSO.OO RS 1090,80 

RSO.OO RS 0,00 RS 2 000,00 

RSI 582.00 RSO.OO RSI 582,00 

'Trab 















28 

Defini^io dos procedimentos operacionais 

Trab 






32b 

48b 









Equipe do projeto 

Consultoria 

Gerente funcional 

Irab 

Trab 

Trab 






16h 

16h 

24h 

24h 








30 

Equipe do projeto 

Consultoria 

Definifao da documenta^ao padrao 

Rateado 

RS 8 726.40 RSO.OO RS 8 726.40 RSO.OO RS 8 726 40 

RSI 000,00 RS 0,00 RS0,00 RSO.OO RS 1.000,00 

RS 2.498.00 RSO.OO RS 2.498.00 RSO.OO RS 2 498.00 

RS 316,40 RS 0,00 RS 316.40 RSO.OO RS 316,40 

Trab 

Trab 

Trab 







296h 

24h 








Gerente do projeto 

Irab 







8h 









Equipe do projeto 



RS 2 181,60 RSO.OO RS 2 181 60 RSO.OO RS 2 181.60 

Trab 






.i. 

. 80n 








32 

Equipe do projeto 

RS 0.00 

Rateado 

RS 10 908 OO RS O OO RS 10 908 00 RSOOO RS 10 908 00 

RS31 179,20 RSO.OO RS 31 179,20 RSO.OO RS31 179,20 

Trab 






.;. 









Irab 








512b 








Equipe do projeto 

Consultoria 



RS 26 179,20 RS 0.00 RS 26 179,20 RSO.OO RS 26.179.20 

RS 5 000,00 RSO.OO RSOOO RSOOO RS 5000,00 

Trab 















33 

Treinamento no MS Project para o gerenciamento de 
Equipe do projeto 

Consultoria 

RS 0,00 

Rateado 

RS 5 181,60 RSO.OO RS 5 181,60 RSO.OO RS 5 181.60 

RS2 181,60 RSO.OO RS2 181,60 RSO.OO RS 2 181,60 

RS 3000,00 RSO.OO RSO.OO RSO.OO RS 3000,00 

Trab 






=t= 


44b 

36h 

36h 






34 

Escolha do projeto de teste para implementar o gerer 
Gerente funcional 

RS 0,00 

RS 0,00 

RSO.OO 
RS 0.00 
RSO.OO 

Rateado 

Rateado 

Rateado 

Rateado 

RS 316,40 RSO.OO RS 316.40 RSO.OO RS 316.40 

RS 316,40 RSO.OO RS 316,40 RSO.OO RS 316.40 

RS 6 544.80 RSO.OO RS 6 544.80 RSO.OO RS 6 544.80 

RS 6 544 80 RSO.OO RS6 544,80 RSO.OO RS 6 544.80 

RSO.OO RSO.OO RSO.OO RSO.OO RSO.OO 

Trab 









8h 

8h 






35 

Implantacao da metodologia no Projeto de P&D pHoto 
















“36“ 

Equipe do projeto 

Projeto plloto gerenciado na forma PMI - Relatorio 

Irab 









60b 

180h 





Trab 















37 

38 

Gerenciamento de Projetos 

Auditoria do processo 

RS 7.910.00 RSO.OO RS 7.910,00 RSO.OO RS 7.910,00 

RS 4 746.00 RSO.OO RS 4 746.00 RSO.OO RS 4 746.00 

Trab 

Irab 











::: s 

68b 


39 

Auditor 

Implementacao de moficagoes necessarias 

RS 0,00 


RS 4 746,00 RSO.OO RS4 746,00 RSO.OO RS4 746.00 

RS 3.164.00 RSO.OO RS 3 164.00 RSO.OO RS 3.164.00 

RS3 164 00 RSO.OO RS 3 164,00 RSO.OO RS 3 164,00 

RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 RS 0.00 

Trab 

Trab 






-[- 






6 

12b 

68h 


~40~ 

Gerente do projeto 

Irab 

Trab 






. 1 . 






2 

68b 


42 

Validagao da metodologia 

Analise dos resultados do projeto de teste 

Gerente do projeto 

RS 0,00 

RS 0,00 

Rateado 

RS 6.328.00 RSO.OO RS 6.328.00 RSO.OO RS 6.328,00 

RS 3.164.00 RSO.OO RS 3 164.00 RSO.OO RS 3 164.00 

RSI 582,00 RSOOO RS 1 582,00 RSO.OO RS 1 582,00 

Irab 

Trab 













80h 

40h 


43 

Gerente funcional 

Termo de aprovacao dos resultados pela orgamzaca 
Gerente do projeto 

RS 0,00 

Rateado 

RSI 582,00 RSO.OO RS 1 58200 RSO.OO RS 1582,00 

RS 3 164.00 RSO.OO RS 3 164.00 RSO.OO RS 3.164.00 

RSI 582.00 RSOOO RSI 582 00 RSOOO RS 1 582 00 

Trab 

Trab 






=T= 







40h 

80h 


44 

Gerente funcional 

RS 0,00 

Rateado 

RS 1582.00 RSO.OO RS 1 582.00 RSO.OO RS 1 582.00 

RSO.OO RSO.OO RSO.OO RSO.OO RSO.OO 

Irab 






.:. 
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Id 

Nome da tarefa 

1 Duracao 

inicio 

Termino 

% concl. 

Custo 1 Trabalho 

D< 

0 

Implantacao da Metodologia de Gestao de Projetos PMI 

257,5 dias 

Ter 1/6/10 

Qui 26/5/11 

0% 

18.344,80 3.424 hrs 

Tr 

1 

Diagnostico da situa£ao atual 

60 dias 

Ter 1/6/10 

Seg 23/8/10 

OMS 11.206,00 288 hrs 

Tr 

2 

Definicao do escopo para contratacao 

5 bias 

Ter 1/6/10 

Seg 7/6/10 

0% 

RS 970,80 48 hrs 

Tr 


Gerente do projeto 


7a- 1/6/10 

Ter 1/6/10 


RS 316.40 8 hrs 

Tr 


Analista de sistema 


Ter 1/6/10 

Sec 7/6/10 


RS 654.40 40 hrs 

Tr 

3 

Contratacao de consultoria 

10 dias 

Ter 8/6/10 

Seg 21/6/10 

0% 

RS 872,00 80 hrs 

Tr 


Comprador 


Ter 8/6/10 

Seg 21/6/10 

0% 

RS 872.00 
RS 9.363,20 
RS 4 363.20 

80 hrs 

~r 

Tr 

Tf 

4 

Levantamento da situafao atual 

20 dias 

Ter 6/7/10 
Ter 6/7/10 

Seg 16/8/10 
Seg 26/10 

160 hrs 


Equipe do projeto 


160 hrs 


Consultoria 

0 dias 
15 dias 
10 dias 

Ter 6/7/10 

Seg 16/8/10 


RS 5 000 00 

Tr 

5 

Relatorio com dados da situafao atual e diagrama de SWOT 
Analise de dados e definicao de necessidades 

Seg 23/8/10 
Ter 24/8/10 
Ter 24/8/10 
Ter 24/8/10 

Seg 23/8/10 

Seg 13/9/10 

Seg 6/9/10 

0% 

0*/o 

0% 

RS 0,00 0 hrs 

Tr 

Tf 

Tf 

6 

IS 11.650,40 

RS 5.679,60 

216 hrs 

7 

Analise dos dados 

168 hrs 


Gerente do projeto 

Ter 24/8/10 


RS 316.40 

8 hrs 

Tr 


Equipe do projeto 


Ter 24/8/10 

Seg 6/9/10 


RS 4 363.20 

160 hrs 

Tr 


Consultoria 


Ter 24/8/10 

Seg 6/9/10 

0% 

RS 1000.00 
RS 5.970,80 


Tr 

Tf 

8 

Especificacoes para implantacao da metodologia 

5 dias 

Ter 7/9/10 
Ter 7/9/10 

Seg 13/9/10 

48 hrs 


Gerente do projeto 


Ter 7/9/10 

RS 316,40 8 hrs 

Tr 


Analista de sistema 


Ter 7/9/10 

Seg 13/9/10 


RS 654.40 

40 hrs 

Tr 


Consultoria 


Ter 7/9/10] 

Seg 13/9/10 


RS 5 000,00 


Tf 

9 

Relatorio com analises e apontamentos 

0 dias 

Seg 13/9/10 

Seg 13/9/10 

0% 

RS 0.30 

0 hrs 

Tr 

10 

Implantacao da Metodologia 

137,5 dias 

Ter 14/9/10 

Qui 24/3/11 

OMS 81.250,40 

2.560 hrs 

Tf 

Tr 

11 

Aquisicoes 

37 dias 

Ter 14/9/10 

Qua 3/11/10 

_0% 

RS 9.327,20 

256 hrs 

12 

Especificacoes das aquisicoes 

5 dias 

Ter 14/9/10 

Seg 20/9/10 

0% 

RS 654,40 

40 hrs 

Tr 


Analista de sistema 

1 

Ter 14/9/10 

Seg 20/9/10 


RS 654,40 

40 hrs 

Tr 

13 

Realiza$ao das aquisicoes 

25 dias 

Ter 21/9/10 

Seg 25/10/10 

0% 

0% 

RS 8.672,80 
RS 2.828,80 

216 hrs 

56 hrs 

Tr 

Tf 

14 

Processo de compra de Hardware 

5 dias 

Ter 21/9/10 

Seg 27/9/10 


Comprador 


Ter 21/9/10 

Qua 22/9/10 


RS 174,40 

16 hrs 

Tf 


Analista de sistema 


Ter 21/9/10 

Seg 27/9/10 


RS 654.40 

40 brj 

Tr 


Computador 


Ter 21/9/10 

Seg 27/9/10 
Seg 11/10/10 

0% 

RS 2.000.00 
RS 3.372,00 

1 Un 
80 hrs 

Tr 

Tf 

15 

Processo de aquisicao de software 

10 dias 

Ter 28/9/10 


Comprador 

— 

Ter 28R/10 

Seg 11/10/10 


RS 872,00 

80 hrs 

Tr 


Software - MS Project 


Ter 28/9/10 

Seg 11/10/10 


RS 2.500 00 

1 Un 

Tr 

16 

Processo de aquisicao de literatura tecnica 

2 dias 

Ter 12/10/10 

Qua 13/10/10 


RS 424,40 16 hrs 

Tr 


Comprador 


Ter 12/10/10 

Qua 13/10/10 


RS 174,40 16 hrs 

Tf 


Literatura 


Ter 12/10/10 

Qua 13/10/10 


RS250 00 1PQ 

Tr 

17 

Processo de aquisicao de mobiliario 

5 dias 

Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 

0% 

RS 1.736,00 40 hrs 

Tr 


Comprador 


Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 


RS 436,00 40 hrs 

Tr 


Mesa 


Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 


RS 500,00 2Un 

Tr 


Armario 


Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 


RS 500,00 1 Un 

Tr 


Cadeiras 


Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 


RS 100.00 

6 Un 

Tr 


Material Escritorio 


Qui 14/10/10 

Qua 20/10/10 


RS 200,00 

2 Lt 

Tr 

18 

Aquisifao de itens de comunicafao 

3 dias 

Qui 21/10/10 

Seg 25/10/10 

0% 

RS 311,60 

24 hrs 

Tr 


Comprador 


Qui 21/10/10 

Seg 25/10/10 


RS 261,60 

24 hrs 

Tf 


Telefdne 


Qui 21/10TI0 

Seg 25/10/10 


RS 50,00 2 

Tr 

19 

Conclusao das aquisicoes 

0 dias 

Qua 3/11/10 

Qua 3/11/10 

0% 

RS 0,00 Ohrs 

Tf 

20 

21 

Infraestrutura 

32 dias 

Ter 14/9/10 

Ter 1 4/9/10 

Qua 27/10/10 

Qui 16/9/10 

0% 

RS 896,00 128 hrs 

RS 232 32 46 hrs 

Tf 

Tf 


Ajudante 


Ter 14/9/10 

Qui 16/9/10 


RS 232,32 48 hrs 

Tr 

22 

Montagem do mobiliario 

5 dias 

Qui 21/10/10 

Qua 27/10/10 

0% 

RS 193,60 40 hrs 

Tr 


Ajudante 


Qui 21/10TI0 

Qua 27/10/10 


RS 193.60 40 hrs 

Tr 

23 

Instalacao do hardware 

2 dias 

Ter 28/9/10 

Qua 29/9/10 

0% 

RS 261,76 16 hrs 

Tr 


Analista de sistema 


Ter 28/9/10 

Qua 29/9/10 


RS 261.76 16 hrs 

Tr 

24 

Instalacao do software 

1 dia 

Qui 30/9/10 

Qui 30/9/10 

0% 

RS 130,88 8 hrs 

Tf 


Analista de sistema 


Qui 30/9/10 

Qui 30/9/10 


RS 130.88 8 hrs 

Tr 

25 

Instalacao de telefone na sala de reuniao 

1 dia 

Ter 26/10/10 

Ter 26/10/10 

0% 

RS 38,72 

8 hrs 

Tr 


Ajudante 


Ter 26/10/10 

Ter 26/10/10 


RS 38,72 

8 hrs 

Tr 

26 

Instalacao de ponto de rede na sala de reuniao 

Idia 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

0% 

RS 38,72 

8 hrs 

Tr 


Ajudante 


Qua 27H0H0 

Qua 27/10/10 


RS 38,72 

8 hrs 

Tr 

27 

Liberacao do novo layout 

0 dias 

Qua 27/10/10 

Qua 27/10/10 

0% 

RS 0,00 

0 hrs 

Tr 

28 

Definicao dos procedimentos operacionais 

5 dias 

Qui 28/10/10 

Qui 4/11/10 

0% 

RS 4.672,80 

80 hrs 

Tf 


Equipe do projeto 


Qui 28/10/10 

Qua 3/11/10 


RS 1.090,80 40 hrs 

Tr 


Consultoria 


Qui 28/10/10 

Qui 4/11/10 


RS 2.000,00 

Tr 


Gerente funcional 


Qui 28/10/10 

Qua 3/11/10 


RSI 582.00 40 hrs 

Tr 

29 

Implantacao dos procedimentos operacionais 

20 dias 

Qui 4/11/10 

Qui 27/1/11 

0% 

RS 9.726,40 320 hrs 

Tr 


Equipe do projeto 


Qui 4/11 '10 

Qui 2/12/10 


RS 8.726,40 320 hrs 

Tf 


Consultoria 


Qui 4/11/10 

Qui 27/1/11 


RS 1.000.00 

Tr 

30 

Definicao da documentacao padrao 

10 dias 

Qui 11/11/10 

Qua 24/11/10 

0% 

RS 2.498,00 88 hrs 

Tr 


Gerente do projeto 


Qui 11/11/10 

Qui 11/11/10 


RS 316,40 

8 hrs 

Tr 


Equipe do projeto 


Qui 11/11/10 

Qua 24/11/10 


RS 2.181,60 

80 hrs 

Tf 

31 

Implantacao da documentacao padrao 

25 dias 

Qui 25/11/10 

Qua 29/12/10 

0%*S 10.908,00 

400 hrs 

Tr 


Equipe do projeto 


Qui 25/11/10 

Qua 29/12/10 


IS 10 908,00 

400 hrs 

Tr 

32 

Treinamento na forma do PMI 

30 dias 

Qui 11/11/10 

Sex 24/12/10 

0%*S 31.179,20 

960 hrs 

Tf 


Equipe do projeto 


Qui 11/11/10 

Qua 22/12/10 


IS 26.179,20 

960 hrs 

Tr 


Consultoria 


Qui 11/11/10 

Sex 24/12/10 


RS 5.000,00 


Tr 

33 

Treinamento no MS Project para o gerenciamento de projetos 

10 dias 

Sex 24/12/10 

Ter 11/1/11 

0% 

RS 5.181,60 80 hrs 

Tr 


Equipe do projeto 


Sex 24/12/10 

Sex 7/1/11 


RS 2.181,60 80 hrs 

Tr 


Consultoria 


Sex 24/12/10 

Ter 11/1/11 


RS 3.000,00 

Tr 

34 

Escolha do projeto de teste para implementar o gerenciamento 

1 dia 

Ter 11/1/11 

Qua 12/1/11 

0% 

RS 316,40 

8 hrs 

Tr 


Gerente funcional 


Ter 11/1/11 

Qua 12/1/11 


RS 316,40 

8 hrs 

Tr 

35 

Implantacao da metodologia no Projeto de P&D piloto 

10 bias 

Qui 27/1/11 

Qui 10/2/11 

0% 

RS 6.544,80 

240 hrs 

Tf 


Equipe do projeto 

Qui 27/1/11 

Qui 10/2/11 


RS 6 544.80 

240 hrs 

Tr 

36 

Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relatorio 

0 dias 

Qui 24/3/1 1 

Qui 24/3/1 1 

0% 

RS 3.33 

3 hrs 

Tr 

37 

Gerenciamento de Projetos 

35 dias 

Qui 24/3/11 

Qui 12/5/11 

0% 

RS 7.910,00 

200 hrs 

Tf 

38 

Auditoria do processo 

15 dias 

Qui 24/3/11 

Qui 14/4/11 

0% 

RS 4.746,00 

120 hrs 

Tr 


Auditor 


Qui 24/3/11 

Qui 14/4/11 
Qui 12/5/11 
Qui 12/5/11 

0% 

RS 4 746,00 

120 hrs 

Tr 

Tf 

39 

Implementacao de moficacoes necessarias 

10 dias 

Qui 28/4/11 

RS 3.164,00 80 hrs 


Gerente do projeto 


Qui 28/4/11 

RS 3.164,00 

80 hrs 

Tr 

40 

Relatorio de testes concluido 

0 dias 

Qui 12/5/11 

Qui 12/5/11 

0% 

RS 0,00 

0 hrs 

Tr 

41 

Validafao da metodologia 

Analise dos resultados do projeto de teste 

10 dias 

5 dias 

Qui 12/5/11 

Qu. 12/5/11 

Qui 26/5/11 

0% 

RS 6.328,00 

160 hrs 

Tr 

42 

Qui 19/5/11 

0% 

RS 3.164,00 

80 hrs 

Tf 


Gerente do projeto 


Qui 12/5/11 

Qui 19/5/11 


RS 1.582,00 40 hrs 

Tr 


Gerente funcional 


Qui 12/5/11 

Qui 19/5/11 
Qui 26/5/11 

0% 

RS 1582.00 

40 hrs 

Tr 

43 

Termo de aprova^o dos resultados pela organlzacao 

5 bias 

Qui 19/5/11 

RS 3.164,00 

80 hrs 

Tf 


Gerente do projeto 


Qui 19/5/11 

Qui 26/5/11 


RS 1582,00 

40 hrs 

Tf 


Gerente funcional 


Qui 19/5/11 

Qui 26/5/11 


RS 1.582,00 

40 hrs 

Tf 

44 

Aceite final 

0 dias 

Qui 26/5/11 

Qui 26/5/11 

0% 

RS 0,00 

0 hrs 

Tr 


A seguir e apresentado o cronograma de desembolsos: 
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Id 

Nome da tarefe 

Custo fixo 

Acimjagfto de 

cutfo fixo 

Custo total 

Detalhes 


Maio ! JcrOo dulho 

Agcsto 

0 

ImplantaQSo da Metodologia de Gestao de Pr 

R$ 0,00 

Fim 

RS 0 00 

CZito 

RST6^fi5 fiST3H71 

KITS 


C«.Mo acim 

RS 1 842.80 RS 9 154,51 

RS 14 7! 
HS2 01 

1 

DUgnottlco da vluagjo atual 

Rl 0.00 

Rateadu 

RS 11 206,00 

Custo 

RS 1.842.80 RS 7,31171 

Ccsto acum 

RSI 842.80 RS 9 154.51 

RS 11 2( 

2 

Defmw;So do escooo para contra tacfio 

Rsyss 

Rateado 

R$ $76 M 

Cusfo 

RS 870.80 


CWo a am. 

RS 970.80 RS 976.80 

RS 91 


Gererlc do pra/cto 



RS 31 fl 4C 

Cvsto aam 

RS 316.40 

RS 316.40 R$ 316 40 

RS 3' 


Anahsts de «sJema 



RS 654.40 

C;.«o 

RS 654.40 

CiMoacum. 

RS 654.40 RS 654 40 

RS 61 

3 

Central#!, So d« oomutoria 

RS 000 

Rateado 

RS 872.0C 

C-sto 

C-sto icim 

RS 872.00 

RS 872.00 RS 672,00 

RS 81 

RSfli 


Comprador 



Rtmoo 

C-sto 

Co-^io floum 


RS 872.00 

RS 872.00 RS 872 00 

4 

.evartarrerto da #kub;«o atual 

RS 515(5 

Rateado 

R$ 9 363,2C 

C,5tO 

Cc*o acum 


RS 7 31171 
RS 7 31171 

RS 2 05 
RS 9 y. 


IdUMpedopre^efo 



Rl 4 363,20 

Cu*o "' 


RS 4 14504 

RS 2‘ 

Cc*l© acm 


R5 4 145.04 

PS 4 3t 

rsi a: 


Consuttoria 



W $666,66 

Cc-sto 


RS 3166.67 

Custo aam 


RS 3.166.67 

RS50< 

S 

Rclatono com dados da siuagflo atual c diagram 2 d< 

RS 000 

Rateado 

RS0.0C 

Ci/sto 




Cc-sto acum. 




6 

Anaiise d« dados a dafinigao de necessMades 

Rt 0.00 

Rataado 

RS 11.6S0.4t] 

C 1.510 



RS 3.K 

RS 3 K 


C^-sto acum 



7 

Anal tt dcs cadot 

RS 0 00 

Rateado 

RS 5 679.6C 

Ccsto 



RS3 5: 

CvSfoacum. 



RISK 


Gere/.le do prujelu 



PI 316.40 

C^sto 



RS 3' 

Cwto ucum. 



RS 3 


Equipe do projeto 



Rt 4 363,20 

Ci.sio 



RS / 6 


Cuflo acum 



RS 2 6' 


Consuftcri i 



Rl J OS&OO 

Cvsto 



RS6< 

Cufto earn 



RS« 

8 

Espec f :ag6es para mplantag4o da rretccotogia 

RS 5155 

Rateado 

RS 5 970.6C 

Ct,if©“ 



Custo aam. 




Gcrentc do pra/cto 



PS 316,40 

Cw4o 



Custo acim 




Anaftsta de s/alema 



RS 654,40 

(xeto 



Cvso acum 





Consuttorm 



Rl 5000,00 

Cvsto 

C-slo acum. 



9 

ReMdno 00 m arrises e apontomenlos 

RSOOO 

Roteado 

RSOOC 

Ci,slo 







C-sto aam. 



10 

Implant agao da Metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

R$ 250,40 

Custo 

Ccst© earn 



11 

Aqufeigdes 

RS 0,00 

Rataado 

RS 9.327,20 

C S Bo 



CuMo aam 



is 

Eso»c7^cac>ies das aqutstg&es 

RS 5750 

Rateado 

RS 65-4.40 

Ccslo 



Cutfo aam 




Analista de ststema 



RS 954, 40 

C -T»to 



Custo acum. 




Pag ra 1 
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Id 

■Nome da ta^efa 

Oislo fixo 

Aomua^fto de 

cu*»o fixo 

Custo total 

Detalbe* 


Maio .urdo Mho 

. A flc«o.. 

13 

ReafizacSo das aquislcoas 

RS 0,00 

Rateado 

RS 8.672,80 

Ci.sto 

Ci.nlo a cun 



' 1* 

Processo de compra de Harc?**'e 

—RST55 

Kateado 

RIIS8HS 

Custo 



Custo acum 




Comprador 



PSWAiO 

CiiTo - '"" 



Custo acun. 




Anattsta de siatema 



RS 654.4C 

Costo 



Custo acian 




C Oftjpu&ctof 



RS 2 000,00 

Custo 



5/sto acum. 



15 

Procetso de aquwcio de toftware 

RS 000 

Rateado 

RS 3.372.00 

CuStO 

Custo acum. 




Comprador 



psmoo 

Custo 

Custo acum. 


Software - US Proved 



RS? $60,06 

Custo 



Ccfto acum 



16 

Processo de aqurs^do de literature tecnica 

Ri 5755 

Kateado 

R$ 424.4C 

Cusfo 



Cusfo acim 




Comprador 



PS17U0 

Custo 



Custo acran 




Ltteratira 



RS 250.06 

Custo 



Custo acian. 



17 

Processo de aquisKio de mot*i*rio 

RSOOO 

Rateado 

RS 1736.0C 

CuStO 

Custo acum. 




Comprador 



PS 436.00 

Custo 



Custo acum. 




Mte* 



PS 500,00 

C^sto 



Colo acum. 




Armtno 



RS 50606 

CuStO 




CuSto acum 




Caderas 



RtlOGOO 

Custo 



CuSlo acum 




Mater o 1 Escnvxio 



PS 200.00 

Cv.s1o 

CuSlo acum. 



18 

AqjisicSo de itens cc corrurncagftc 

R5000 

Rateado 

RS 311 6C 

Cuvto 



Custo a cian 




Comprador 



PS 261.60 

Custo 



Custo acum 




Teuton* 



PS 50.00 

Cofto 

Custo acum. 



19 

CoikL*8o da* aqu*ii;de* 

RS9&0 

Rateado 

RS <5.00 

Custo 

Custo acian. 


20 

Infraestrutura 

RS 0,00 

h.ifp^rtn 

RS 896,00 

Custo 




C\.sto acian 



21 

Sale de Reunlo • Peaocar e*p®?o 


Rateadc 

RS 232/32 

Custo 



Custo acum. 




Ajvilariie 



PS15215 

Custo 



Custo a cun 



22 

f/ontagcm oo mobiliano 

RS 0 00 

Rateado 

RS 193.6C 

Custo 



Custo acum. 




Papna 2 
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Impfantov&o du Metodologiu de Gev13o de Prcjetos P M no Setor de P4D da MegoEngerttune SA 

id 

Home da tarefa 

Custo fixo 

Aawua?So de 

custo fixo 

Custo total 

Detslhes 


Malo -irrio .ilho Agcsto 

33 

Trelnnmento no Ms Project pern o ge'eneiarrento c.t 

RSOOo 

Rateado 


C^sto 


CiSo acian 



£quipe do projeto 



tfnWiec 

Cr-sto 


Cctfo a cum 



Cons'utioria 



RS 3000,00 

Cv.sto 


C^sto a cun. 


34 

Escotna do projeto de teslc para implcmcnrar o gcrci 

RS 000 

Ratcado 

RS316 4C 

Custo 


Gusto acian 



Gercntc funcionat 



RS 316.40 

Gust© 


Oslo acum. 


36 

••iplw<#c4o da mdodotogta to Fro,etc de PiD prlot 

RS 0.00 

Rateeda 

RS6 544.8C 

Custo 

C-sto acum. 



Equipc do projeto 



RS 6 S44.BC 

Gusto 

Gusto acum. 


36 

Projeto pMoto gerenoado na forma PMi • Relaterto 

RS0ft5 

Rateado 

RSOGC 

C*.sto 


Custo acum 



GerencLenento de Projeto* 

RS 0,00 

Rateadu 

2 

§ 

1 

CSfo 


Cc-sto acum. 


38 

Auditona do proces&o 


Rateado 

RS 

Custo 


Cu-sto acum 



Auditor 



RS 4 746,00 

Coaw 


Custo acim 


39 

imptenr«ntacio de moficacOes necessaries 

RS 0.00 

Rateado 

RS 3164.0C 

C'-StO 

Gusto acum. 



Gercntc do prejelo 



RS 3 164. 00 

Custo 


Cuifo acum. 


40 

Rdutono de teVei concluido 

RS 000 

Rateado 

RSO.OC 

Custo 



Cw>to acum. 


41 

Valtdacao da metodotogla 

RJ 0,00 

Rateado 

RS 6 328.00 

CuStO 



Gi.slo acum 


42 

Analse dcs restfados do projeto de teste 

RS 000 

Rateado 

fill 104,OC 

Custo 







C -slo 8C(#n 



Gerente do prc&to 



RS 1 352.00 

Cuifo 


Custo acum. 



Gerente funcionat 



RS I 582.00 

Cvsto 


CuSto acien 


43 

Termo de aprova^do cos resuCados pe<e organiza<?& 

RS 0.00 

Rateado 

RS 3164.0C 

Custo 


Custo acum. 



Gcrente do presto 



RS J 56 2.00 

CuStO 

C-.*to acum. 



Gerente funcionat 



RS 1 55200 

C-sto 







Custo acum. 


44 

Aceite fines 

Rsoeo 

Rateado 

RS C 0C 

CuSto 


CvSto acum 



Papra 4 
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*ooslc I Setemfcro Outufcco 

Novemtyo 

Dezembro 

Janeiro 

Fevefeiro 

Ma/SC 

l Abril 

Cuslo 

R$ 5 565 81 

R$ 12 4*5 64 

RS 7 649 63 

RS 55 555 17 

RS255T5*3 

RS 4 867 6? 

» R$ 4 908 60 

R$ 1 7*5 20 

> RT3 460 4<T 

Cualoatxm 

RS 1*740,32 

R* 27 226 16 

RS 34 375 hh 

RS 11 206 00 

RS 6* 515 ,12 

R3 9* 330 55 

. RS99196.2C 

i RS 104 106 80 

RSI05847 60 RS 109 327.40 

Cuslo 

Cuslo ecun 

RS 2 051.49 

RS 11 206,00 

RS 11 206 00 

R5 11 235.00 

RS 11 255.00 

i RS 11 206.0C 

> RS 11 206 OC 

RS 11 226.0C 

RS 11.206.00 

CuMO*~ " 

Cuslo a cum 

RS 570,80 

RS 316.40 

RS970 80 

RS 316 40 

RS 9*0 60 

RS 316 40 

RS 9/0.80 

RS 316.40 

RS 970.80 

RS 316 40 

RS970.8C 

RS 316.4C 

1 RS 970 60 

1 RS 316.40 

RS 970.80 

RS 316 40 

RS 970.80 

» RS 3'6 40 

Cuslo 

Cusio a cum 

Cusio acum 

Oslo 

RS 5i>4,40 

RS654 40 

RS 654 40 

RS 654,40 

RS 534.40 

RS 634.4C 

1 RS 634 40 

RS 534.40 

> RS 634.40 

Cusio •cum. 

Cuslo 

Cuslo acum 

RS 672,00 

RS 572.00 

RS 872,00 

RS 872 00 

RS872 00 

RS 872 00 

RS B72 CO 

RS 672.00 

RS 872.00 

RS 672 00 

RS 872. OC 

RS872.0C 

> RS 872 00 

1 RS 872 00 

RS 672.00 

RS 672,00 

» RS 672,00 

> RS 872,00 

Scfo 

RS 2051.49 






Cuslo earn 

RS 9 363.20 

RS 9 363.20 

RS 9 363 20 

RS 9 363.20 

RS 9 363.20 

RS9 363.2C 

> RS 9 36320 

RS 9 363,20 

i RS 9.363,20 

Cusio 

Cuslo scum 

K$21bl6 

RS 4 363,20 

RS 1 633,33 

RS 4 3£*3 20 

RS 4 363 20 

RS * 363 20 

RS ± 20 

RS 4 363.20 

1 RS 4 363 20 

RS * 363.20 

* RS 4 363,20 

Cuslo 






Cuslo acum 

RS 5 000.00 

R* 5 000.00 

RS 5 000 00 

RS 5 900.00 

Rssmoo 

! RS 5 OOO.OC 

► RS 5 000 00 

RS 5 000.00 

1 RS 5.000.00 

6BS 







Cuslo a cum 







Cuslo 

RS 3 534,32 

RS 8 116 08 








Cuslo acum. 

Cuslo 

Cwi'oicum 

RS 3 534,32 

RS 3 534,32 

RS 3 534,32 

RS 11 650.40 

RS 2 145 28 

RS 5,679 60 

R$ 11 650 40 

RS 5 679 60 

RS 11 650,40 

RS 5 679.60 

RS 11 650 40 

RS 5.679 60 

R$ 11 650.4C 

RS 5.679.6C 

1 RS 11 650 40 

1 RS 5.679.60 

RS 11 650.40 

RS 5 679.60 

> RS 11.650.40 

1 RS 5.679.60 

Cu&to 

Cuslo acum. 
Cuslo 

CuStQ ACi.fTl 

RS 316.40 

RS 316.40 

RS 2617 S3 

RS 500,00 

RS 600,00 

RS 316 40 

RS 1 745 28 

RS 4 >33 20 

RS 400 00 

RS 1 000 00 

RS 316 40 

RS4 363 20 

RS 1 000 00 

RS 315 40 

- 

RS 1 000.00 

RS 315*0 

■ 

RS 1 000.00 

RS316 4C 

i RS4 363.2C 

RS 1 OOO.OC 

1 RS 316 40 

1 RS 4 363 20 

1 RSI 000.00 

RS 315*0 

RS * 363.20 

RS 1 000.00 

> RS3-540 

> RS 4 363.20 

1 RS 1.000.00 

Cuslo 

Cusio acum 

Cusio 


RS 5 970 SO 

□ C C G7A ED 

Dt C C 

Die oa 

□ e * q?a an 

RS 6 nr 

L CC c, Q7A E/V 

DC A Q7A Bfl 

, per a?A a a 

Cuslo 

RS 316 40 


n® J.E/V.W 


“5 V 7# V.V*J 

nj 77 / v.Ov 

Cusio a cum 
Cusio 


K* .510 4U 

RS 654.40 

K?> 310 4U 

Jit) AU 

K* J10.4U 
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Curva “S” do Projeto 
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6. Plano de Qualidade (8.0) 


1 Linha de base do escopo 

2 Registro das partes 
interessadas 

3 Linha de base de 
desempenho dos custos 

4 Linha de base do 
cronograma 

5 Registro dos riscos 

6 Fatores ambientais da 


7 Ativos de processos 
organizacionais 


Ferramentas e tecnica 
1 Analise de custo-beneficio 


1 Plano de gerenciamento 
da qualidade 

2 Metricas da qualidade 

3 Lista de verificafao da 
qualidade 

5 Atualizacoes dos 
documentos do projeto 
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A Polftica e os Objetivos da Qualidade da empresa Megaengenharia sao definidos e aprovados pelo 
nivel estrategico da empresa. Estes sao relevantes para o alcance dos objetivos organizacionais e 
expectativas dos clientes, razao pela qual devem ser entendidos, implementados e mantidos em 
todos os nfveis dentro da organizagao. O Sistema de Gestao da Qualidade da empresa 
Megaengenharia e revisado em intervalos planejados para assegurar sua contfnua pertinencia, 
adequagao e eficacia. 

Politica da Qualidade 


• Buscar a satisfagao das necessidades e expectativas dos stakeholders; 

• Atender plenamente o gerenciamento de projeto segundo as melhores praticas executadas 
pelo mercado, buscando a excelencia na condugao e resultados em Projetos de Pesquisa e 
Desenvolvimento (P&D); 

• Assegurar conformidade na execugao de projetos de P&D; 

• Proporcionar urn ambiente de trabalho com instalagoes adequadas de modo a promover a 
produtividade da equipe. 

Objetivos da Qualidade: 

Relacionados ao produto: 

1. Buscar elevados indices de produtividade em relagao aos treinamentos; 

Indice: media final dos participantes 

Meta: > 80% de aproveitamento 
Quando: apos o item 3.7 e 3.8 da WBS 

2. Implementar os 42 processos das melhores praticas de mercado em gerenciamento de 
projetos; 

Indice: quantidade de processos implementados 
Meta: = 42 processos implementados 
Quando: apos o item 4.3 da WBS 

Relacionados ao projeto e ao gerenciamento do projeto: 

3. Retrabalho 

Indice: HH de retrabalho / HH total 
Meta: < 5% das horas totais 
Quando: mensalmente 

4. Satisfagao dos stakeholders 
Indice: pesquisa de satisfagao 
Meta: > 80% de satisfagao 

Quando: a cada etapa: 1,2, 3, 4 e 5 da WBS 

5. Pontualidade na execugao do projeto 
Indice: dias de atraso / dias total 
Meta: < 5% de dias de atraso 
Quando: mensalmente 
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Referenda Normativa e Procedimentos aplicaveis: 

- Manual de Gestao da Qualidade da empresa Megaengenharia; 

- NBR ISO 9001:2008 - Sistema de Gestao da Qualidade - Requisitos; 

- NR-17 - Ergonomia; 

- Procedimento para realizagao de treinamento da empresa Megaengenharia; 

- Especificagoes tecnicas do projeto; 
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Quadro de Qualidade Planejada (A legenda para quem/agao encontra-se no final da tabela). 


Atividades (EAP) 

Requisitos 

Metodo de controle 

Disposigao da NC 

WBS 

Descrigao 

Entrega 

Item de 
controle - 
Metrica 

Especificagao 
- Criterios de 
Aceitagao 

Quern/ 

Agao 

Quando 

Como 

O que fazer 

Quern 

1 

Diagnostico da 
situagao atual - 
ETAPA 1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1.1 

Definigao do escopo 
para contratagao 

Especificagao 

para 

contratagao 

conforme 
padrao da 
empresa 

Documento com 
claras 

especificagoes 
de: custo, prazo 
e escopo; 
Aprovagao 
documental 

AT/E; 

GP/A 

Infcio do 
projeto 

Conference de dados 

Revisar a 
especificagao 

AT 

1.2 

Contratagao de 
Consultoria 

Consultoria 

Contratada 

Kwon how; 

Atendimento 

a 

especificagao 

Licitagao e 

Carta de 
referenda; 
Verificagao do 
atendimento as 
especificagoes 

CP/E 

GP/A 

Apos 1.1 

Verificagao de dados da 
especificagao e 
proposta / contrato 

Nova consulta ao 
mercado; 

Novo processo de 
licitagao 

CP 

1.3 

Levantamento da 
situagao atual 

Item 1.4 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

1.4 

Relatorio com dados 
da situagao atual e 
diagrama de SWOT 
(MARCO DA 

ETAPA) 

Diagnostico 
inicial para 
planejamento e 
implementagao 
do 

gerenciamento 
de projetos 

Relatorio 
tecnico com 
enfoque no 
gerenciamen¬ 
to de projetos 
aplicado ao 
setor 

Conforme 
condigoes 
contratuais 
Abrangencia 
sobre a 

Situagao atual; 
Descrigao dos 

GP/Ee 

A 

1.4 

Verificagao do 
atendimento contratual; 
Levantamento claro da 
situagao atual 

Solicitar corregao 
para consultoria 

GP 
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processos de 
P&De 

gerenciamento 






2 

Analise de dados e 
definigao de 
necessidades - 
ETAPA 2 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2.1 

Analise dos dados 

2.2 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2.2 

Especificagoes para 
implantagao da 
metodologia 

2.2 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

2.3 

Relatorio com 
analises e 
apontamentos 
(MARCO DA 

ETAPA) 

Analises e 
especificagoes 
necessarias 
para 

gerenciamento 
de projetos 
conforme 
melhores 
praticas 

Relatorio com 
analise e 
especifica¬ 
goes 

Analise 

consistente; 

Exequibilidade 

da 

implementagao 

proposta 

GP/A 

Apos 2.2 

Verificagao de 
conformidade contratual 
e discussao sobre os 
resultados e 
especificagoes 
propostos 

Direcionar 
questoes e se 
necessario 
negociar e refazer 
o relatorio da 
etapa junto com a 
equipe consultora 

EQ 
(Ifder 
Eng. A) 

3 

Implantagao da 
Metodologia 

ETAPA 3 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.1 

Aquisigoes 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.1.1 

Especificar as 
aquisigoes a serem 
feitas 

Especificagao 

para 

contratagao 

Conforme 
padrao da 
empresa 

Documento com 
especificagoes 
Clara de: custo, 
prazo e escopo; 
Aprovagao 
documental 

AT/E; 

GP/A 

Apos 
item 2.3 

Conference de dados 

Revisar a 
especificagao 

AT 
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3.1.2 

Realizagao das 
aquisigoes 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.1.2.1 

Processo de compra 
de Hardware 

Hardware 

adquirido 

Atendimento 

a 

especificagao 

Tomada de 
pregos 

Verificagao do 
atendimento as 
especificagoes 

CP/E 

GP/A 

Apos 

3.1.1 

Confronto de dados da 
especificagao e 
proposta de contrato 

Nova consulta ao 
mercado; 

Novo processo de 
aquisigao 

CP 

3.1.2.2 

Processo de 
aquisigao de 
software 

Software 

adquirido 

Kwon how; 

Atendimento 

a 

especificagao 

Tomada de 
pregos 

Verificagao do 
atendimento as 
especificagoes 

CP/E 

GP/A 

Apos 

3.1.1 

Confronto de dados da 
especificagao e 
proposta de contrato 

Nova consulta ao 
mercado; 

Novo processo de 
aquisigao 

CP 

3.1.2.3 

Processo de 
aquisigao de 
literatura tecnica 

Literatura 

adquirida 

Kwon how; 

Atendimento 

a 

especificagao 

Tomada de 
pregos 

Verificagao do 
atendimento as 
especificagoes 

CP/E 

GP/A 

Apos 

3.1.1 

Confronto de dados da 
especificagao e 
proposta de contrato 

Nova consulta ao 
mercado; 

Novo processo de 
aquisigao 

CP 

3.1.2.4 

Processo de 
aquisigao de 
mobiliario 

Mobiliario 

adquirido 

Kwon how; 
Atendimento 

a 

especificagao 

Tomada de 
pregos 

Verificagao do 
atendimento as 
especificagoes 

CP/E 

GP/A 

Apos 

3.1.1 

Confronto de dados da 
especificagao e 
proposta de contrato 

Nova consulta ao 
mercado; 

Novo processo de 
aquisigao 

CP 

3.1.2.5 

Aquisigao de itens 
de comunicagao 

Itens de 

comunicagao 

adquiridos 

Kwon how; 

Atendimento 

a 

especificagao 

Licitagao 

Carta de 
referenda; 
Verificagao do 
atendimento as 
especificagoes 

CP/E 

GP/A 

Apos 

3.1.1 

Confronto de dados da 
especificagao e 
proposta de contrato 

Nova consulta ao 
mercado; 

Novo processo de 
aquisigao 

CP 

3.1.3 

Conclusao das 
aquisigoes (MARCO) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.2 

Infra-estrutura 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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3.2.1 

Sala de Reuniao - 
Realocar espago 

Sala de reuniao 
pronta 

Conforme 

especificagao 

Adequagao a 
especificagao 

AJ/E 

Apos 

3.1.3 

Conferencia do layout 

Readequagao do 
layout 

AJ 

3.2.2 

Montagem do 
mobiliario 

Mobiliario 

montado 

Conforme 

especificagao 

Adequagao a 
especificagao 

AJ/E 

Apos 

3.1.3 

Conferencia do 
mobiliario 

Remontagem de 
mobiliario 

AJ 

3.2.3 

Instalagao do 
hardware 

Hardware 

montado 

Conforme 

especificagao 

Adequagao a 
especificagao 

AT/E 

Apos 

3.1.3 

Hardware funcionando 

Adequagao para 
funcionamento do 
hardware 

AT 

3.2.4 

Instalagao do 
software 

Software 

montado 

Conforme 

especificagao 

Adequagao a 
especificagao 

AT/E 

Apos 

3.1.3 

Software funcionando 

Adequagao para 
funcionamento do 
software 

AT 

3.2.5 

Instalagao de 
telefone na sala de 
reuniao 

telefone 

montado 

Conforme 

especificagao 

Adequagao a 
especificagao 

AJ/E 

Apos 

3.1.3 

Telefone funcionando 

Adequagao para 
funcionamento do 
telefone 

AJ 

3.2.6 

Instalagao de ponto 
de rede na sala de 
reuniao 

Software 

montado 

Conforme 

especificagao 

Adequagao a 
especificagao 

AJ/E 

Apos 

3.1.3 

Software funcionando 

Adequagao para 
funcionamento do 
software 

AJ 

3.2.7 

Liberagao do novo 
layout (MARCO) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.3 

Definigao dos 

Procedimentos 

Operacionais 

Procedimentos 

definidos 

Relatorio 

Analise 

consistente; 

Exequibilidade 

da 

implementagao 

proposta 

EQ/E 

Apos 

3.2.7 

Verificagao do 
atendimento contratual; 
Procedimentos claros, 
que atendam aos 
propositos do projeto 

Direcionar 
questoes e se 
necessario 
negociar e refazer 
os procedimentos 
junto com a 
equipe consultora 

EQ 
(Ifder 
Eng. A) 

3.4 

Implantagao dos 

Procedimentos 

Operacionais 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.5 

Definigao da 

documentagao 

padrao 

Documentagao 
padrao definida 

Modelos de 
documentos 

Analise 

consistente; 

Exequibilidade 

da 

EQ/E 

Apos 

3.2.7 

Verificagao do 
atendimento contratual; 
documentagao clara e 
que atenda aos 

Direcionar 
questoes e se 
necessario 
negociar e refazer 

EQ 
(Ifder 
Eng. A) 
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implementagao 

da 

documentagao 



propositos do projeto 

a documentagao 
junto com a 
equipe consultora 


3.6 

Implantagao da 
documentagao 
padrao 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.7 

Treinamento 
(praticas conforme 
PMI) 

Equipe treinada 

Avaliagao 

individual 

Aprovagao com 
media de 80% 

EQ/E 

3.7 

Avaliagao baseada no 
conteudo do 
treinamento 

Direcionar as 
questoes 
associadas ao 
treinamento 

GP 

3.8 

Treinamento no MS 
Project para o 
gerenciamento de 
projetos 

Equipe treinada 

Avaliagao 

individual 

Aprovagao com 
media de 80% 

EQ/E 

3.8 

Avaliagao baseada no 
conteudo do 
treinamento 

Direcionar as 
questoes 
associadas ao 
treinamento 

GP 

3.9 

Selegao do projeto 
piloto para 
implementar a 
metodologia de 
gerenciamento 

Projeto 

selecionado 

Projeto teste 
escolhido e 
justificado 
com base em 
tecnicas e 
ferramentas 
da qualidade 

Projeto de 
complexidade 
suficiente para 
aplicagao dos 

42 processos e 
simples o 
suficiente para 
servir como 
referenda e 
generalizagoes 

GPD 

3.9 

Avaliagao de 
consistency entre os 
objetivos do projeto e o 
que o projeto exemplo- 
modelo oferece 

Direcionar as 
questoes 
associadas junto 
com o GPD 

GP 

3.10 

Implantagao da 
metodologia no 

Projeto Piloto de 

P&D 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3.11 

Projeto piloto 
gerenciado na forma 
PMI - Relatorio 

Relatorio da 
implantagao do 
gerenciamento 

Relatorio 
claro e 
abrangente 

Analise 

consistente; 

Exequibilidade 

EQ/E 

GP/A 

Apos 

3.11 

Verificagao de 
conformidade contratual 
e discussao sobre a 

Direcionar 
questoes e se 
necessario 

EQ 
(Ifder 
Eng. A) 
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(MARCO DA 

ETAPA) 

de projetos no 
setor de P&D 

sobre o tema 

da 

implementagao 

proposta 



implantagao do 
gerenciamento 
conforme as melhores 
praticas 

negociar e refazer 
o relatorio da 
etapa junto com a 
equipe consultora 


4 

Gerenciamento de 
Projetos - ETAPA 4 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

4.1 

Auditoria de 
processo 

Projeto 

auditado 

Relatorio 
claro e 
abrangente 
sobre o tema 

Analise 

consistente; 

Exequibilidade 

da 

implementagao 

proposta 

AD/E 

GP/A 

4.1 

Verificagao de NC 
sobre o processo 

Direcionar 
questoes e se 
necessarias ao 
processo de 
auditoria 

GP 

4.2 

Implementagao das 

moficagoes 

necessarias 

Modificagoes 

implementadas 

Agao sobre o 
processo de 
gerenciamen¬ 
to 

Atendimentos 
as modificagoes 
necessarias 

GP/E, 

A 

4.2 

Adequagao de 
procedimentos e 
documentagao 

Direcionar 
questoes e se 
necessarias ao 
processo de 
adequagao 

GP 

4.3 

Relatorio de testes 
concluido (MARCO 

DA ETAPA) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5 

Validagao da 
metodologia - 
ETAPA 5 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

5.1 

Analise dos 
resultados do projeto 
piloto 

Processo de 
gerenciamento 
de projetos 
analisado 

Relatorio 
claro e 
abrangente 
sobre o tema 

Analise 

consistente; 

GP/E 

GPD/A 

5.1 

Verificagao de NC 
sobre o processo 

Direcionar 
questoes e se 
necessarias ao 
processo junto 
com o GPD 

GP 

5.2 

Termo de aprovagao 
dos resultados pela 
organizagao 

Projeto 

aprovado 

Termo de 
aprovagao 

Gerenciamento 
dos projetos 
utilizando as 

GP/E 

GPD/A 

5.2 

Verificagao de NC 
sobre o processo 

Direcionar 
questoes e se 
necessarias ao 

GP 
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melhores 
praticas em 
gerenciamento 
de projetos 




processo junto 
com o GPD 


5.3 

Aceite final (MARCO 
DA ETAPA) 

5.3 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 


Responsavel 

Agao 

GP: Gerente de Projeto 

GPD: Gerente Funcional do Setor de P&D 

CP: Comprador 

AT: Analista de Sistemas 

AJ: Ajudante 

EQ: Equipe 

AD: Auditor 

A = Aprova 

R = Registra 

E = Executa 

P = Participa 
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7. Plano de Recursos Humanos (9.0) 

Desenvolver o Plano de Recursos Humanos (9.1) 

Todos os membros da equipe ja fazem parte do quadro de funcionarios da organizagao, nao sendo 
necessaria a contratagao de recursos adicionais, exceto a Consultoria. 

A elaboragao do Plano de Recursos Humanos tem como base: 


Entradas 

2 Fatores ambientais da 
empresa: quadro de RH 
existente 

3 Ativos de processos 
organizational 


v 


Ferramentas e tecnica 

1 Organograma e describes 
de cargos 


Safda 

1 Plano de recursos humanos 


Abaixo, o organograma das principals areas da empresa Megaengenharia S/A que terao participagao 
direta neste projeto. 
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Abaixo, o organograma destacando (na cor salmao) a equipe do projeto que estara sob lideranga do 
gerente de projeto: 



A responsabilidade pela execugao de cada atividade do projeto esta assinalada na Matriz de 


Responsabilidades abaixo: 


Item 

Atividade 

Res 

ponsavel 

GP 

GPD 

CP 

AT 

AJ 

EQ 

AD 

1 

Diagnostico da situagao atual - ETAPA 1 








2 

Definigao do escopo para contratagao 

R 



E 




3 

Contratagao de consultoria 



E 





4 

Levantamento da situagao atual 






E 


5 

Relatorio com dados da situagao atual e diagrama 
de SWOT (MARCO DA ETAPA) 

A 







6 

Analise de dados e definigao de necessidades - 
ETAPA 2 








7 

Analise dos dados 

R 





E 


8 

Especificagoes para implantagao da metodologia 

P 





E 


9 

Relatorio com analises e apontamentos (MARCO 
DA ETAPA) 

A 







10 

Implantagao da Metodologia ETAPA 3 








11 

Aquisigoes 








12 

Especificao das aquisigoes 




E 




13 

Realizagao das aquisigoes 








14 

Processo de compra de Hardware 



E 

P 




15 

Processo de aquisigao de software 



E 





16 

Processo de aquisigao de literatura tecnica 



E 





17 

Processo de aquisigao de mobiliario 



E 





18 

Aquisigao de itens de comunicagao 



E 





19 

Conclusao das aquisigoes (MARCO) 

A 
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Item 

Atividade 

Res 

ponsavel 

GP 

GPD 

CP 

AT 

AJ 

EQ 

AD 

20 

Infra-estrutura 








21 

Sala de Reuniao - Realocar espago 





E 



22 

Montagem do mobiliario 





E 



23 

Instalagao do hardware 




E 




24 

Instalagao do software 




E 




25 

Instalagao de telefone na sala de reuniao 





E 



26 

Instalagao de ponto de rede na sala de reuniao 





E 



27 

Liberagao do novo layout (MARCO) 

A 

P 






28 

Definigao dos procedimentos operacionais 

A 





E 


29 

Implantagao dos procedimentos operacionais 






E 


30 

Definigao da documentagao padrao 

A 





E 


31 

Implantagao da documentagao padrao 






E 


32 

Treinamento na forma do PMI 






P 


33 

Treinamento no MS Project para o gerenciamento 
de projetos 






P 


34 

Selegao do projeto piloto para implementar a 
metodologia de gerenciamento 


E 






35 

Implantagao da metodologia no Projeto de P&D 
piloto 






E 


36 

Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relatorio 
(MARCO DA ETAPA) 

A 







37 

Gerenciamento de projetos - ETAPA 4 








38 

Auditoria do processo 







E, 

R, 

A 

39 

Implementagao das moficagoes necessarias 

E, 

A 







40 

Relatorio de testes concluido (MARCO DA ETAPA) 

A 







41 

Validagao da metodologia - ETAPA 5 








42 

Analise dos resultados do projeto piloto 

E, 

R 

A 






43 

Termo de aprovagao dos resultados pela 
organizagao 

R 

A 






44 

Aceite final (MARCO DA ETAPA) 


A 







Leqenda: 


Responsavel 

Agao 

GP: Gerente de Projeto 

GPD: Gerente Funcional do Setor de P&D 

CP: Comprador 

AT: Analista de Sistemas 

AJ: Ajudante 

EQ: Equipe 

AD: Auditor 

A = Aprova 

R = Registra 

E = Executa 

P = Participa 
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No quadro abaixo esta definido o espago ocupacional de cada membro da equipe do projeto (fungoes 
e responsabilidades): 


STAKEHOLDERS 

FUNQAO 

Gerente do 

Projeto 

Atuara na iniciagao (diagnostico), planejamento (analise de dados), 
execugao (implantagao), monitoramento e validagao (encerramento) do 
projeto. Sera responsavel pelo andamento do projeto e execugao em 
tempo habil, controlar os custos, negociar com o cliente, elaborar 
relatorios, tomar decisoes em situagoes de risco, solucionar conflitos 
que venham a acontecer, executar modificagoes; 

Gerente 

Funcional - P&D 

Definira o projeto piloto a ser conduzido conforme a metodologia a ser 
implantada baseada nas melhores praticas de mercado. Participara da 
analise dos resultados do projeto piloto e, juntamente com o relatorio 
emitido pela auditoria, aprovara a implantagao da metodologia de 
gerenciamento. 

Auditor 

Responsavel pelo processo de auditoria no projeto, a ser realizada na 
etapa de monitoramento dos resultados, devera apontar os possiveis 
pontos de melhoria no processo e adequagao as normas 
regulamentadoras / diretrizes da organizagao, servindo tambem como 
base para a aprovagao da implantagao do projeto pelo gerente 
funcional da area de P&D; 

Comprador 

Executara os processos de aquisigao e contratagao durante o projeto; 

Equipe do 

Projeto 

Participara do levantamento de dados, analise e diagnostico da 
situagao atual. Recebera treinamento em gerenciamento de projetos e 
MS Project. Orientados pela Consultoria a ser contratada, participara da 
definigao e elaboragao dos procedimentos operacionais e 
documentagao para a implantagao das melhores praticas de 
gerenciamento de projetos. 

Analista de 
sistema 

Atuara como suporte tecnico ao gerente do projeto em questoes 
associadas as especificagoes tecnicas para as aquisigoes. Sera 
responsavel pela instalagao de hardwares e softwares. 

Ajudante 

Trabalhara na adequagao do novo lay-out visando a montagem da sala 
de reuniao para o escritorio de projeto. Fara tambem a instalagao de 
telefones e rede. 





















INSTITUTO OE EDUCAQAO TECNOLbCICA 


PLANO DO PROJETO 


Pag. 53(104) 


Executado 

Turma 94 - Grupo 05 


Data | Rev. 

08/10/2010 lnicial 

No. 

Resp. Documento/Aprovado 

Prof. Joao Carlos Boyadjian 

Visto 

Arquivo 

Plano de Projeto - T94 - GR05 - Rev10.doc 


8. Plano de Comunicagoes (10.0) 

Planejar Comunicagoes (10.2) 

A tabela abaixo lista os membros da equipe do projeto, sua fungao no projeto e contato: 


NOME 

POSIQAO 

PAPEL NO 

PROJETO 

LOCALIZAQAO - 
ORGANIZACAO 

INFORMAQOES 

DE CONTATO 

Joao Carlos 

Professor 

Sponsor 

IETEC 

icb@CDlan.com.br 

Claudio 

Homero 

Engenheiro 

Gerente de projeto 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

ch@x.com.br 

Leonardo 

Gerente 
Funcional 
de P&D 

Aprovador 

Administrative - 
Megaengenharia 

cc@x. com.br 

Roberta 

Setor de 
Qualidade 

Auditor 

Qualidade - 
Megaengenharia 

cl@x. com.br 

Eng. A 

Engenheiro 

Lider de Equipe 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

a@x.com.br 

Eng. B 

Engenheiro 

Engenheiro de equipe 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

b@x.com.br 

Eng. C 

Engenheiro 

Engenheiro de equipe 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

c@x.com.br 

Eng. D 

Engenheiro 

Engenheiro de equipe 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

d@x.com.br 

Eng. E 

Engenheiro 

Engenheiro de equipe 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

e@x.com.br 

Eng. F 

Engenheiro 

Engenheiro de equipe 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

f@x.com.br 

Eng. G 

Engenheiro 

Engenheiro de equipe 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

q@x.com.br 

Eng. H 

Engenheiro 

Engenheiro de equipe 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

h@x.com.br 

Ajudante X 

Tecnico 

Apoio 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

x@x.com.br 

Ajudante Y 

Tecnico 

Apoio 

Setor P&D - 
Megaengenharia 

v@x.com.br 

Monica 

Comprador 

Aquisigoes 

Aquisigoes - 
Megaengenharia 

xc@x.com.br 

Humberto 

Analista de 
Sistemas 

Suporte tecnico 

Tl - Megaengenharia 

ct@x.com.br 


A elaboragao do Plano de Comunicagoes tem como base: 
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Entradas 

1 Registro das partes 
interessadas 

2 Estrategia para 
gerenciamento das partes 
interessadas 

3 Fatores ambientais da 
empresa 

4 Ativos de processos 
organizacionais 


Ferramentas e tecnica 

1 Analise de requisito das 
comunica^oes 

2 Tecnologia das 
comunicacoes 

3 Modelo de comunica^oes 

4 Metodos de comunica?5es 


Saida 

1 Plano de gerenciamento das 
comunicasoes 

2 Atualiza^oes dos 
documentos do projeto 


Canais de Comunicagao 

Visando reduzir o numero de canais de comunicagao e estabelecer criterios para troca de 
informagoes / dados entre os membros da equipe, esta demonstrado na figura abaixo quais serao 
estes canais. Nao esta descrito na forma hierarquica. A hierarquia da instituigao completa esta no 
Plano de Recursos Humanos. 


Gerente 

Funcional - 
Qualidade 

1 

Gerente 

Funcional - 
Aquisigao 


Auditor 

1 

Comprador 


Gerente 
Funcional- P&D 



Analista de 
Sistemas 

1 

Ajudante 1 

1 

Ajudante 2 

1 

Engenheiro 4 

1 

Engenheiro 5 

1 

Engenheiro 6 

1 

Engenheiro 7 

1 

Engenheiro 8 

1 

Tecnicos (5) 


O Engenheiro 1 (A) sera o facilitador e lider da equipe, sendo responsavel pela interface entre os 
membros da equipe e o Gerente de Projeto. 

Documentos Padrao utilizados para comunicagao e gerenciamento do projeto 
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Documento 

Emissor 

Receptores 

Periodicidade 

Midia 

Utilizada 

Formato 

Project 

Charter 

Sponsor e 
Aprovador 

Gerente de 
Projeto 

Designagao do 
Gerente do Projeto 
para inicio do 
projeto 

Digital - pdf 

Texto 

Plano de 
Projeto 

Gerente do 
Projeto 

Lider de Equipe 

Na etapa 1.1 

Digital, pdf 

Texto, 
tabela e 
graficos 

Pedido de 
Mudanga 

Lider de 
Equipe 

Gerente de 
Projeto 

Quando necessario 

Impresso em 
papel A4 e 
digital - Word 

Texto 

Relatorio de 
Progresso 

Lider da 
Equipe 

Gerente de 
Projeto 

Mensal 

Impresso em 
papel A4 e 
digital - excel 

Grafico 

Relatorio de 
Aceite 

Auditor 

Gerente de 
Projeto 

Etapa 4.1 

Impresso em 
papel A4 e 
digital - word 

Texto 

Relatorio de 
Status 

Gerente do 
Projeto 

Aprovador 

Mensal 

Digital - pdf 

Grafico 

Relatorio 

Final 

Gerente de 
Projeto 

Aprovador 

Encerramento do 
projeto 

Digital - pdf 

Texto 

Ata de 

Reuniao 

Gerente de 
Projeto 

Gerente de 
Projeto 

Toda reuniao 

Digital - pdf 

Texto 

Registro das 
Questoes 

Lider de 
Equipe 

Gerente de 
Projeto 

Quando necessario 

Digital - pdf 

Texto 


Definigao para os principals documentos tabelados acima: 


Project Charter: documento que formalmente autoriza um projeto ou uma fase e contem a 
documentagao dos requisitos iniciais que satisfazem as necessidades e expectativas das partes 
interessadas. 

Plano de Projeto: documentagao das agoes necessarias para definir, preparar, integrar e coordenar 
todos os pianos auxiliares. O Plano do Projeto define como o mesmo e executado, monitorado, 
controlado e encerrado. 

Pedido de Mudanga: documento que define como se procedera aos pedidos de mudanga por 
ambas as partes, Cliente e Gerente do Projeto. Quando questoes sao encontradas durante a 
execugao do projeto, as solicitagoes de mudanga sao emitidas e podem alterar politicas ou 
procedimentos, escopo, custos, orgamento, cronograma ou qualidade. 
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Relatorio de Progresso: documento utilizado para monitorar e controlar a evolugao do projeto, 
permitindo o acompanhamento, revisao e regulagao do progresso do projeto visando atender aos 
objetivos de desempenho definidos no piano de gerenciamento. 

Relatorio de Aceite: documento que validara os entregaveis do projeto, atestando que os mesmos 
estao conformes. 

Relatorio de Status: documento utilizado para monitorar e controlar a evolugao do projeto de forma 
macro, a ser discutido entre o gerente do projeto e o aprovador . Sera elaborado usando como 
referenda o relatorio de progresso. 

Relatorio Final: termo que aprovara e atestara o aceite do projeto pelo cliente. 

Ata de Reuniao: registro a ser gerado apos cada reuniao, assinado pelos participantes, contendo os 
assuntos discutidos, pendencias, datas para conclusao das mesmas e os respectivos responsaveis. 

Registro das Questdes: a medida em que forem sendo detectados problemas e questoes 
associadas ao projeto e ao gerenciamento, as mesmas deverao ser registradas neste formulario. 


Agenda para Reunioes: 

Abaixo esta a agenda das principals reunioes para este projeto. 


Reuniao 

Convocad 

or 

Participantes 

Period icidade/tare 
fa 

Local 

Duraga 

o 

Kick off 

Meeting 

Gerente de 
Projeto 

Equipe do 

Projeto 

Inicio do Projeto - 
Etapa 1.1 

Sala do 
Gerente do 
Setor P&D 

4 h 

Mensal de 

Acompanhame 

nto 

Gerente de 
Projeto 

Lider de Equipe - 
A 

Mensal - 1 a 
segunda feira do 
mes 

Sala do 
Gerente 

Setor P&D 

2 h 

Mensal de 

Status 

Gerente de 
Projeto 

Gerente de 

Projeto e 

Gerente 

Funcional - P&D 
(Aprovador) 

Mensal - 1 a sexta 
feira do mes 

Sala do 
Gerente 

Setor P&D 

1 h 

Auditoria 

Gerente de 
Projeto 

Gerente de 

Projeto e Auditor 

Etapa 4.1 

Sala de 
reuniao 

1 h 

□goes 
aprendidas 
(Close out 
Meeting) 

Gerente de 
Projeto 

Toda equipe 

Final/Etapa 5.1 

Sala de 
reuniao 

8 h 


Reunioes extras poderao ser agendadas ou solicitadas pelo gerente de projeto ou lider da equipe 
conforme necessidade. 
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9. Plano de Gerenciamento de Risco (11.0) 
Planejar o Gerenciamento de Riscos (11.1) 


^Entradas 


1 Declaragao de escopo do 
projeto 

2 Plano de gerenciamento 
dos custos 


3 Plano de gerenciamento 
do cronograma 

4 Plano de gerenciamento 
das comunicasdes 

5 Fatores ambientais da 
empresa 

6 Ativos de processos 
Lorganizacionais 


Ferramentas e tecnica 

1 Reunioes de planejamento e 
analise 


Saida 

1 Plano de gerenciamento de 
riscos 


Planejar o gerenciamento de riscos trata-se do processo de decidir como abordar e executar as 
atividades de gerenciamento de riscos do projeto. A saida desse processo e o piano de 
gerenciamento de riscos, que apresenta como se dara a implementagao e o monitoramento e 
controle de todos os outros processos de gerenciamento de riscos sem entrar no merito de definir 
respostas para riscos especfficos. 

O piano de gerenciamento de riscos documenta a estruturagao e a execugao do gerenciamento de 
riscos do projeto. 

Este piano descreve a elaboragao e a composigao do Plano de Gerenciamento de Riscos do Projeto 
de Implementagao das Melhores Praticas em Gerenciamento de Projeto para o Setor de P&D da 
empresa Megaengenharia SA. 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE RISCOS 

A estrutura organizacional da equipe responsavel pelos riscos e suas interfaces com os demais 
departamentos do projeto e da organizagao e indicado a seguir. As setas indicam os canais de 
comunicagao entre os integrantes da equipe. As caixas em amarelo indicam as pessoas que estao 
associadas diretamente com a gestao de riscos. 
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Gerente 

Funcional - 
Qualidade 


Gerente 

Funcional - 
Aquisigao 

1 

1 

Auditor 

Comprador 

* 


Gerente 
Funcional- P&D 



A seguir sao indicadas as fungoes e responsabilidades dos integrantes da equipe de gerenciamento 
de riscos: 


STAKEHOLDERS 

FUNQAO 

RESPONSABILIDADES 

Gerente do 

Projeto 

Coordena o gerenciamento de riscos 
do projeto 

Elaborar o piano de gerenciamento de 
riscos junto com a equipe e obter a 
aprovagao junto ao Sponsor; 

Atualizagao e revisao do piano de 
gerenciamento de riscos; 

Implementagao de agoes e repostas ao 
risco. 

Comprador 

Executar a gestao de riscos no 
processo de compras 

Participar da elaboragao do piano de 
riscos associado com a sua fungao. 

Lider da equipe 

Executar a gestao de riscos na 
execugao do projeto 

Participar da elaboragao do piano de 
riscos associado com a sua fungao. 

Analista de 
sistema 

Executar a gestao de riscos no 
processo de especificagao e de 
instalagao de hardware e software 

Participar da elaboragao do piano de 
riscos associado com a sua fungao. 


POUTICA DE RISCOS 

Para os seus projetos, a organizagao admite uma tolerancia ao risco de ate 10%, ou seja, a 
confianga deve ser de 90%. Tal valor servira de base para o gerenciamento de riscos do projeto. 

A previsao inicial de duragao deste projeto e de Junho/2010 a Junho/2011. 

O desvio padrao sera de 30 dias. 
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Os graus de risco a serem considerados serao: BAIXO, MEDIO E ALTO. 

Os tipos de riscos sao: known/ knowns, known/unknowns, unknown/ knowns, unknown/unknowns. 
A figura a seguir mostra o limites de datas para classificagao de risco deste projeto: 



FERRAMENTAS E TECNICAS UTILIZADAS NO GERENCIAMENTO DE RISCOS 

Identificagao 

Tecnica de coleta de informagoes 

• Brainstorming: o objetivo e obter uma lista completa dos riscos do projeto. As ideias sobre o 
risco do projeto serao geradas sob lideranga de um facilitador, que neste caso sera o gerente 
do projeto. Sera utilizada estrutura analftica de risco. Os riscos identificados e categorizados 
de acordo com o tipo e suas definigoes serao detalhados. 

• Opiniao especializada (Gerente do Projeto): os riscos podem ser identificados diretamente por 
especialistas com experience relevante em projetos ou areas de negocios, como e o caso do 
gerente do projeto. 

Analise qualitativa 

• Avaliagao de probabilidade e impacto dos riscos: a analise de probabilidade de riscos 
investiga a probabilidade de cada risco especffico ocorrer. A avaliagao de impacto de riscos 
investiga o efeito potencial sobre um objetivo do projeto, como cronograma, custo, qualidade 
ou desempenho, incluindo tanto os efeitos negativos das ameagas como os efeitos positivos 
das oportunidades. A avaliagao da probabilidade e do impacto e feita para cada riscos 
identificado. O nivel de probabilidade de cada risco e seu impacto em cada objetivo sera 
avaliado durante a reuniao. 

• Matriz de probabilidade e impacto: riscos a serem priorizados para posterior analise 
quantitativa e resposta com base na sua classificagao. As regras de classificagao adotadas 
pela organizagao no processo serao adaptadas ao projeto. 
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Analise quantitativa 

• Analise do valor monetario esperado: esta analise e um conceito estatistico que calcula o 
resultado medio quando o futuro inclui cenarios que podem ou nao ocorrer (ou seja, analise 
em situagoes de incerteza). O VME das oportunidades geralmente sera expresso em valores 
positivos, enquanto o dos riscos tera valores negativos e requer uma premissa neutra em 
relagao ao risco: nem aversa nem propensa ao risco. O VME do projeto e calculado 
multiplicando o valor de cada resultado possivel pela sua probabilidade de ocorrencia e 
somando esses produtos. Um uso comum desse tipo de analise e a arvore de decisao. 

• PERT (Program Evaluation and Review Technique) incorpora incertezas sobre a duragao das 
diferentes atividades. Consideram-se tres estimativas para a duragao das atividades que se 
admitem seguir uma distribuigao tipo beta: - Mais provavel (m), - Otimista (a) - Pessimista 
(b). Esta distribuigao e caracterizada por dois parametros. 

Media = (a + 4m +b) / 6 
Desvio Padrao = ((b-a) / 6) 

• Modelagem e simulagao: a simulagao de um projeto utiliza um modelo que converte as 
incertezas de maneira detalhada no seu possivel impacto nos objetivos do projeto. As 
simulagoes iterativas em geral sao executadas usando a tecnica de Monte Carlo. Em uma 
simulagao, o modelo do projeto e calculado varias vezes (Iterado), com os valores de entrada 
selecionados aleatoriamente para cada iteragao das distributes de probabilidade dessas 
variaveis. A distribuigao de probabilidades e calculada a partir das iteragoes. Para analise de 
riscos de custos e utilizadas estimativas de custos e para analise de riscos de cronograma, 
sao usados diagramas de rede do cronograma e estimativas de duragao. 

TIMING 

Os riscos deste projeto serao reavaliados na entregas dos marcos de cada etapa. 

THRESHOLDS 

Os stakeholders aceitam limites para o risco da ordem de 10%, ou seja, a confianga do parametro 
deve ser de 90%. 

TRACKING 

O acompanhamento da variabilidade das metricas de controle dependera das atividades a ser 
executada, podendo ter logica binaria ou acompanhamento (semana ou diario) de metricas de 
controle. 

RECURSOS DO GERENCIAMENTO DE RISCOS 

Os recursos para o gerenciamento de risco estao contemplados na programagao da propria mao-de- 
obra alocada ao projeto. Os demais recursos necessarios serao os proprios recursos previstos para a 
execugao do projeto. 



INSTITUTO DE EDUCACAO TECNOLdCICA 


PLANO DO PROJETO 


Pag. 61(104) 


Executado 

Turma 94 - Grupo 05 


Data | Rev. 

08/10/2010 lnicial 

No. 

Resp. Documento/Aprovado 

Prof. Joao Carlos Boyadjian 

Visto 

Arquivo 

Plano de Projeto - T94 - GR05 - Rev10.doc 


ESTRUTURA ANAUTICA DOS RISCOS - RBS 


Dominio 

Caracteristicas 

Atributos 

Financeiro 


Solvencia 



Termos e condigoes 



Cotagao incompleta ou calculo nao confiavel 




Ambientais 


Relagao cliente-fornecedor 



Mudangas organizacionais 



Faltas, doengas, acidentes e similares 




Tecnico 

Requerimentos 

Consistente 



Interfaces 


Complexidade 

Dificuldade de implementagao das fungoes 



Configuragao 



Complexidade das fungoes 


Singularidade 

Problema novo 



Escolha de tecnologia 



Conhecimento e aplicagao 




Projeto 

Critico 

Restrigao de prazo 



Restrigoes financeiras 



Restrigoes operacionais 




Processos do projeto 

Execugao 

Pad roes 



Padroes internos 



Procedimentos de controle de mudangas 



Conhecimento das polfticas e procedimentos 


Estrutura 

Tamanho da equipe 



Prazos crfticos 



Prazos para implementagao operacional 


MATRIZ DE IMPACTO DOS RISCOS 



MATRIZ DE IMPACTO DOS RISCOS 


Probabilidade 

Risk Score 

Alto 

0,9 

0,05 

0,18 

0,72 

Medio 

0,5 

0,03 

0,10 

0,40 

Baixo 

0,1 

0,01 

0,02 

0,08 



0,05 

0,20 

0,8 



Baixo 

Medio 

Alto 



Impacto 
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AVALIAQAO DE PROBABILIDADE E IMPACTO DOS RISCOS: Os eventos de risco estao 
associados com a variabilidade das metricas de controle. 


WBS 

Atividade 

Metricas para identificagao do 
risco 

1 

Diagnostico da situagao atual - ETAPA 1 

- 

1.1 

Definigao do escopo para contratagao 

Nao se aplica - logica binaria 

1.2 

Contratagao de consultoria 

Nao se aplica - logica binaria 

1.3 

Levantamento da situagao atual 

Metrica: % de trabalho concluido 
100% em 30 dias -> Referenda 
diaria: 3,33% 

Baixo: 0,8<x 

Medio: 0,6<x<0,8 

Alto:x<0,6 

1.4 

Relatorio com dados da situagao atual e diagrama 
de SWOT (MARCO DA ETAPA) 

- 

2 

Analise de dados e definigao de necessidades - 
ETAPA 2 

- 

2.1 

Analise dos dados 

Nao se aplica - logica binaria 

2.2 

Especificagoes para implantagao da metodologia 

Nao se aplica - logica binaria 

2.3 

Relatorio com analises e apontamentos (MARCO 
DA ETAPA) 

- 

3 

Implantagao da Metodologia ETAPA 3 

- 

3.1 

Aquisigoes 

- 

3.1.1 

Especificacao das aquisigoes 

Nao se aplica - logica binaria 

3.1.2.1 

Realizagao das aquisigoes 

Metricas: contratos 
realizados/semana 
Planejado = 1 por semana 
Baixo: 1<x 

Medio: 0,5<x<1 

Alto:x<0,5 

3.1.2.2 

Processo de compra de Hardware 

Nao se aplica - logica binaria 

3.1.2.2 

Processo de aquisigao de software 

Nao se aplica - logica binaria 

3.1.2.4 

Processo de aquisigao de literatura tecnica 

Nao se aplica - logica binaria 

3.1.2.5 

Processo de aquisigao de mobiliario 

Nao se aplica - logica binaria 

3.1.2.6 

Aquisigao de itens de comunicagao 

Nao se aplica - logica binaria 

3.1.3 

Conclusao das aquisigoes (MARCO) 

- 

3.2 

Infra-estrutura 

Metrica: % planejado/semana 
Referenda = 1 por semana 
Baixo: 1<x 

Medio: 0,5<x<1 

Alto:x<0,5 

3.2.1 

Sala de Reuniao - Realocar espago 

Nao se aplica - logica binaria 

3.2.2 

Montagem do mobiliario 

Nao se aplica - logica binaria 

3.2.3 

Instalagao do hardware 

Nao se aplica - logica binaria 

3.2.4 

Instalagao do software 

Nao se aplica - logica binaria 

3.2.5 

Instalagao de telefone na sala de reuniao 

Nao se aplica - logica binaria 
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3.2.6 

Instalagao de ponto de rede na sala de reuniao 

Nao se apliga - logica binaria 

3.2.7 

Liberagao do novo layout (MARCO) 

- 

3.3 

Definigao dos procedimentos operacionais 

Nao se aplica - logica binaria 

3.4 

Implantagao dos procedimentos operacionais 

Metrica: % planejado/semana 
Baixo: 0,8<x 

Medio: 0,6<x<0,8 

Alto:x<0,6 

3.5 

Definigao da documentagao padrao 

Nao se aplica - logica binaria 

3.6 

Implantagao da documentagao padrao 

Metrica: % planejado/semana 
Baixo: 0,8<x 

Medio: 0,6<x<0,8 

Alto:x<0,6 

3.7 

Treinamento na forma do PMI 

Metrica: % planejado/dia 

Baixo: 0,8<x 

Medio: 0,6<x<0,8 

Alto:x<0,6 

3.8 

Treinamento no MS Project para o gerenciamento 
de projetos 

Metrica: % planejado/dia 

Baixo: 0,8<x 

Medio: 0,6<x<0,8 

Alto:x<0,6 

3.9 

Selegao do projeto piloto para implementar a 
metodologia de gerenciamento 

Nao se aplica - logica binaria 

3.10 

Implantagao da metodologia no Projeto de P&D 
piloto 

Metrica: % planejado/dia 

Baixo: 0,8<x 

Medio: 0,6<x<0,8 

Alto:x<0,6 

3.11 

Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relatorio 
(MARCO DA ETAPA) 

- 

4 

Gerenciamento de projetos - ETAPA 4 

- 

4.1 

Auditoria do processo 

Metrica: % planejado/dia 

Baixo: 0,8<x 

Medio: 0,6<x<0,8 

Alto:x<0,6 

4.2 

Implementagao das moficagoes necessarias 

Nao se aplica - logica binaria 

4.3 

Relatorio de testes concluido (MARCO DA ETAPA) 

- 

5 

Validagao da metodologia - ETAPA 5 

- 

5.1 

Analise dos resultados do projeto piloto 

Nao se aplica - logica binaria 

5.2 

Termo de aprovagao dos resultados pela 
organizagao 

Nao se aplica - logica binaria 

5.3 

Aceite final (MARCO DA ETAPA) 

- 
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Identificagao dos Riscos (11.2) 



Entradas 

1 Plano de gerenciamento 
dos riscos 

2 Estimativa de custo das 
atividades 

3 Estimativa de dura$ao das 
atividades 

4 Linha de base do escopo 

5 Registro das partes 
interessadas 

6 Plano de gerenciamento 
de custos 

7 Plano de gereciamento do 
cronograma 

8 Plano de gerenciamento 
da qualidade 

9 Documentos do projeto 

10 Fatores ambientais da 
empresa 

11 Ativos de processos 
organizacionais 




Ferramentas e tecnica 

1 Revisoes de documenta^ao 

2 Tecnicas de coleta de 
informa^oes (Brainstorming) 

7 Opiniao especializada 


/ 




Saida 


1 Registro dos riscos 



j 


A medigao dos riscos se dara pela variabilidade das metricas de controle conforme apresentadas na 
tabela de avaliagao de probabilidade e impacto dos riscos. 

Considerando que as atividades e as consequencias do risco, neste projeto, possuem natureza 
semelhante, para fins de identificagao de GATILHOS, sera considerado que uma variabilidade de 
metrica, em atraso, superior a 30% da realizagao planejada, ja indica que o risco ocorreu exigindo a 
tomada de providencias e respostas ao risco. 


WBS 

Atividade 

Risco de 
projeto 

Principals fatores de 
riscos identificados 
(causas) 

Consequencias 

Periodici- 

dade 

1.3 

Levanta- 
mento da 
situagao atual 

Levantamento 
nao ser 
realizado 

Dificuldade de acesso a 
base de dados, falta de 
registros, lentidao do 
sistema, complexidade, 
ausencia/falta de membros 
da equipe, projeto pioneiro, 
falta de padronizagao, 
chuva, greve de 
funcionarios 

Nao execugao do 
projeto 

Diario 

3.1.2.1 

Realizagao 

das 

aquisigoes 

Aquisigoes nao 

serem 

realizadas 

Falta de pega no mercado, 
falta de especificagao 
tecnica, atraso no 
fornecimento (entregas), 

Atrasos no projeto; 
Infra-estrutura 
necessaria 
indispomvel 

Semanal 
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erro nas estimativas de 
custo, indefinigoes nas 
contratagoes, pessoal 
inadequado, cotagao 
incompleta, recursos 
inadequados, cotagao do 
dolar/euro 



3.2 

Infra- 

estrutura 

Infra-estrutura 
nao ser criada 

Atrasos na entrega, 
material nao conforme, 
falta de energia, falta de 
recursos e MO, pane na 
rede de telefonia, 
configuragao de 
hardware/software, falta de 
qualificagao 

Atrasos no 

projeto; 

Infra-estrutura 

necessaria 

indisponivel 

Semanal 

3.4 

Implantagao 

dos 

procedimen- 
tos operacio- 
nais 

Procedimentos 
nao serem 
implantados 

Complexidade, 
procedimento mal definido, 
falta de 

ferramentas/recursos/MO, 
dificuldade para aprovagao 
da implementagao, 
resistencia cultural 

Melhores pratica 
em gerenciamento 
de projetos nao 
implementadas; 
Atrasos no projeto; 

Semanal 

3.6 

Implantagao 

da 

documenta- 
gao padrao 

Documentagao 
nao ser 
implantada 

Complexidade, 
documentagao mal 
definido, falta de 
ferramentas/recursos/MO, 
dificuldade para aprovagao 
da implementagao, 
resistencia cultural 

Melhores pratica 
em gerenciamento 
de projetos nao 
documentadas 
Atrasos no projeto; 

Semanal 

3.7 

Treinamento 

(praticas 

conforme 

PMI) 

Treinamento 
nao ser 
realizado 

Atrasos pela consultoria, 
falta de material didatico, 
falta de qualidade e 
qualificagao dos 
instrutores, local 
inadequado, alfandega, 
PMBOK em lingua 
estrangeira, falta de 
energia e telefonia, falta de 
MO, problemas de 
hardware e software 

Equipe 

desconhece as 
melhores praticas 
em gerenciamento 
de projetos 

Atrasos no projeto; 

Diario 

3.8 

Treinamento 
no MS 

Project para o 
gerenciamen- 
to de projetos 

Treinamento 

nao ser 
realizado 

Atrasos pela consultoria, 
falta de material didatico, 
falta de qualidade e 
qualificagao dos 
instrutores, local 
inadequado, alfandega, 
PMBOK em lingua 
estrangeira, falta de 
energia e telefonia, falta de 
MO, problemas de 
hardware e software 

Equipe incapaz de 
manusear o 
software 

Atrasos no projeto; 

Diario 

3.10 

Implantagao 

da 

Melhores 
praticas nao 

Resistencia cultural, 
complexidade, falta de 

Melhores praticas 
nao 

Diario 
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metodologia 
no Projeto 
Piloto de P&D 

serem 

implantadas 

recursos, ineficacia do 
treinamento , estrutura 
inadequada, falha em 
hardware e software 

implementadas ou 
parcialmente 
implementadas; 
Atrasos no projeto; 


4.1 

Auditoria de 
processo 

Auditoria nao 
ser realizada 

Nao conformidade do 
processo, auditor nao 
qualificado, atrasos na 
implementagao e 
gerenciamento de projetos, 
complexidade, falta de 
recursos/RH/hardware e 
software. 

Projeto nao 
auditado ou 
parcialmente 
auditado; Atrasos 
no projeto; 

Diario 


Qualificagao dos Riscos (11.3) 


r i 

Entradas 

1 Registro dos riscos 

2 Plano de gerenciamento 
de riscos 

3 Declaragao de escopo do 
projeto 

4 Ativos de processos 
organizacionais 




Ferramentas e tecnica I f 

1 Avaliagao de probabilidade Saida 

e impacto de risco \ Atualiza^oes dos registros 

2 Matriz de probabilidade e dos riscos 

impacto 




A 


Dentre todos os fatores de riscos, listados anteriormente na identificagao, usando a opiniao 
especializada do gerente do projeto, baseado na experiencia, foi eleito apenas um fator para fins de 
ilustragao do uso das tecnicas e ferramentas para gerenciamento de riscos. 
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Registro de risco 

WBS 

Risco (11.2) 

Categoria 

(11.1) 

Probabilidade 

(11.3) 

Impacto 

(11.3) 

Grau 

de 

risco 

(11.3) 

Resposta ao risco (11.5) 

1.3 

Levantamento 
nao ser 
realizado 

Conhecimento 
da aplicagao 

Baixo (0,1) 

Baixo 

(0,05) 

Baixo 

(0,01) 

Contratar nova 
consultoria com 
experiencia comprovado 
nesse 

segmento.(TRANSFERIR) 
Resp: AT 

3.1.2.1 

Aquisigoes 
nao serem 
realizadas 

Restrigoes de 
prazo 

Medio (0,5) 

Alto (0,8) 

Alto 

(0,4) 

Realizar aquisigoes em 
urgencia (MITIGAR) 

Resp: CP e GP 

3.2 

Infraestrutura 
nao ser criada 

Restrigoes de 
prazo 

Baixo (0,1) 

Medio 

(0,2) 

Baixo 

(0,02) 

Alocar mais pessoal para 
realizar a tarefa 
(MITIGAR) 

Resp: GP 

3.4 

Prodecimentos 
nao serem 
implantados 

Complexidade 
das fungoes a 
serem 

implementadas 

Baixo (0,1) 

Medio 

(0,2) 

Baixo 

(0,02) 

Implantar procedimentos 
(MITIGAR) 

Resp: GP 

3.6 

Documentagao 
nao ser 
implantada 

Consistency 

Baixo (0,1) 

Baixo 

(0,05) 

Baixo 

(0,01) 

Implantar procedimentos 
(MITIGAR) 

Resp: GP 

3.7 

Treinamento 
nao ser 
realizado 

Restrigoes 

operacionais 

Medio (0,5) 

Medio 

(0,2) 

Medio 

(0,1) 

Contratar outro 
fornecedor para o 
treinamento 
(TRANSFERIR) 

Resp: CP, AT e GP 

3.8 

Treinamento 
nao ser 
realizado 

Restrigoes 

operacionais 

Medio (0,5) 

Medio 

(0,2) 

Medio 

(0,1) 

Contratar outro 
fornecedor para o 
treinamento 
(TRANSFERIR) 

Resp: CP, AT e GP 

3.10 

Melhores 
praticas nao 
serem 
implantadas 

Configuragao 

Medio (0,5) 

Alto (0,8) 

Alto 

(0,4) 

Implantar procedimentos 
(MITIGAR) 

Resp: GP 

4.1 

Auditoria nao 
ser realizada 

Consistentes 

Baixo (0,1) 

Baixo 

(0,1) 

Baixo 

(0,01) 

Contratar auditoria 
externa (TRANSFERIR) 
Resp: CP e GP 

Total 


1,07 


Maxima pontuagao do projeto = 9 itens x 0,72 

6,48 



Considerando que o projeto esta no primeiro tercil o RISCO DO PROJETO E BAIXO. 
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Quantificagao dos Riscos (11.4) 

Conforme ideia inicial do projeto expressa no Project Charter, o perfodo previsto para execugao do 
projeto sera de 1 ano. Para fins de avaliagao de risco, foi identificado que um impacto em termos de 
atraso no projeto poderia estende-lo para a data de 30/06 e como data possivel para a antecipagao, 
15/05. 

Para este calculo, foi utilizada a formula PERT: 


p _ Prazo 0timista +4.Prazo Estimado + Prazo Pessimista 

rrazo esperado - ^ 

DesvioPadrao = Prazo ° timista ~ Prazo Pessimista 

6 

O prazo esperado para conclusao do projeto considerando um grau de confianga de 95% e de 
14/06/2011, conforme descrito a seguir: 


’razo mais estimado e dado conforme a seguir: 




lJunho | Julho lAqosto 


lOutubro iNovembro iDezembro I Janeiro iFevereiro I Marco I Abril 


lJunho lJuttto 


Implantacao da Metodologia de Gestao de Projetos PMI n 

1 Diagnostico da situagao atual 

1.1 Definicao do escopo p ara contratacao 

1.2 Contratacao de consultoria 

1.3 Levantamento da situagao atual 

1 .4 Relatorio com dados da situacao atual e dlagrama de SWOT 

2 Analise de dados e definigao de necessidades 

2.1 Analise dos dados 

2.2 Especificagoes para implantacao da metodologia 

2.3 Relatorio com analises e apontamentos 

3 Implantagao da Metodologia 

3.1 Aquisigdes 

3.1.1 Especificacoes das aqusicoes 

3.1.2 Realizagao das aquisigdes 

3.1.2.1 Processo de compra de Hardware 
| 3.1.2.2 Processo de aquisicao d e software 

3.1.2.3 Processo de aquisicao de literatura tecnica 

3.1.2.4 Processo de aquisicao de mobiliario 

3.1.2.5 Aquisicao de itens de comunicagao 

3.1.3 Conclusao das aquis^es _ 

3.2 Infraestrutura 

3.2.1 Sala de Reuniao - Realocar espaco 

3.2.2 Montagem do mobiliario 

3.2.3 instalagao do hardware 


3.2.4 Instalacao do software 

3.2.5 Instalacao de telefone na sala de reuniao 

3.2.6 Instalacao de ponto de rede na sala de reuniao 

3.2.7 Liberagao do novo layout 

3.3 Definigao dos procedimentos operacionais 

3.4 Implantagao dos procedimentos operacionais 

3.5 De finicao da documentacao padrao 

3.6 Implantacao da documentacao padrao 
3.7Treinamento na forma do PMI 

3.8Treinamento no MS Project para o gerenciamento de projetos 

3.9 Escolha do projeto de teste para implementar o gerenciamento 

3.10 Implantacao da metodologia no Projeto de P&D piloto 

3.11 Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relatorio 

4 Gerenciamento de Projetos 

4.1 Auditoria do processo 

4.2 Imptementagac de moficacoes necessarias_ 

4.3 Relatorio de testes concluido 

5 Validagao da metodologia 

5.1 Analise dos resultados do projeto de teste 

5.2 Termo de aprovagao dos resultados pela organizacao 


_ lOdias 

20 dias 
Odlas 
15 dias 
10 dias 
SdiesT 
0 dias 
137,5 dias 
37 dias 
5 dias 
25 dias 
5dias| 
10 dias 
2diasj 
SdteT 
3dteT 
0 dias 
32 dias 


5 dias] 
20 dias 
10 dias 
25 dias 
30 dias 
10 dias 

_10 dias 

0 dias 
35 dias 
15 dias 


5 dias 
£ dias 
0 dias 


Ter 1/6/10 

Ter 1/6/10 

Ter 1/6/10 
Ter 8/6/10 
Ter 6/7/10 
Seg 23/8/10 
Ter 24/8/10 

_Ter 24/8/10 

Ter 7/9/10 | 
Seg 13/9/10 
Ter 14/9/10 
Ter 14/9/10 
Ter 14/9/10 
Ter 21/9/10 
Ter 21/9/10 
Ter 28/9/10 
Ter 1 2/10/10 
Qui 14/10/10 
Qui 21/ 10/10 
Qua 3/11/10 
Ter 14/9/10 

_Ter 14/9/10 

Qui 21/10/10 
Ter 28/9/10 
Qui 30/9/10 
Ter 26/110/10 
Qu a 27/10/10 
Qua 27 /10/10 

_Qui28/10/10 

Qui 4/11/10 
Qui 11/11/10 
Qui 25/11/10 
Q ui 11/11/10 
Sex 24/12/10 
Ter 11/1/11 
Qui 27/1/11 
Qui 24/3/11 
Qui 24/3/11 
Qui 24/3/11 
Qui 28/4/11 
Qui 12/5/11 
Qui 12/5/11 
Qui 12/5/11 
Qui 19/5/11 
Qui 26/5/11 


Qui 26/5/11 
Seg 23/8/10 
Seg 7/6/10 
Seg 21/6/10 
Seg 16/8/10 
Seg 23/8/10 
Seg 13/9/10 
Seg 6/9/10 
Seg 13/9/10 
Seg 13/9/10 
Qui 24/3/11 
Qua 3/11/10 
Seg 20/9/10 
Seg 25/10/10 
Seg 27/9/10 
Seg 11/10/10 
Qua 13/10/10 
Qua 20/10/10 
Seg 25/1 0/To 
Qua 3/11/10 
Qua 27/10/10 
Qui 16/9/10 
Qua 27/10/10 
Qua 29/9/10 
Qui 30/9/10 
Ter 26/10/10 
Qua 27/10/10 
Qua 27/10/10 
Qui 4/11/10 
Qui 27/1/11 
Qua 24/11/10 
Qua 29/12/10 
Sex 24/12/10 
T er 11/1/11 
Qua 12/1/11 
Qu I J 0/2/11 
Qui 24/3/11 
Qui 12/5/11 
Qui 14/4/11 
Qui 12 /5/11 
Qui 12/5/11 
Qui 26/5/11 
Qui 19/5/11 
Qui 26/5/11 
Qui 26/5/11 



26/5/2011 N e dia 257,5 

Foi entao atuado nas atividades do caminho critico para duas condigoes: otimista (95% do 
estimado) e pessimista (115% do estimado) 

Os dados para o Prazo otimista sao apresentados a seguir: 

N 2 dias 
252,9 


19/5/2011 
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“ 

a 

Nome da tarefa 

Duragao | 

'"'CO 

Termino 

0 


Implantagao da Metodologia de Gestao de Projetos PMI n 

252,9 dias 

Ter 1/6/10 
Ter 1/6/10 

Qui 19/5/11 

2 


1.1 Definigao do escopo para contratagao 

4,75 dias 

Ter 1/6/10 

Seg 7/6/10 

3 


1 .2 Contratacao de consultoria 

9,5 dies 

Seg 7/6/10 

Seg 21/6/10 

4 


1.3 Levantamento da situagao atual 

19 dias 1 

Seg 5/7/10 

Seg 16/8/10 

5 


1 .4 Relatorio com dados da situagao atual e diagrama de SWOT 

Odias 

Seg 23/8/10 

Seg 23/8/10 

6 


2 Analise de dados e definigao de necessidades 

15 dias 

Seg 23/8/10 

Seg 13/9/10 

7 


2.1 Analise dos dados 

9,5 dias 

Seg 23/8/10 

Seg 6/9/10 

8 


2.2 Especificagoes para implantagao da metodologia 

4,75 dias 

Seg 6/9/10 

Seg 13/9/10 

9 


2.3 Relatorio com analises e apontamentos 

3 Implantagao da Metodologia 

3.1 Aquisigoes 

0 dias 

135,4 dias 
35,65 dias 

Seg 13/9/10 
Seg 13/9/10 
Seg 13/9/10 

Seg 13/9/10 
Seg 21/3/11 
Seg 1/11/10 

11 


12 


3.1.1 Especificagoes das aquisigoes 

4,75 dias 

Seg 13/9/10 

Sex 17/9/10 

13 


3.1.2 Realizagao das aquisigoes 

23,75 dias 

Seg 20/9/10 

Qui 21/10/10 

14 


3.1.2.1 Processo de compra de Hardware 


Seg 20/9/10 

Sex 24/9/10 

15 


3.1.2.2 Processo de aquisigao de software 

9,5 dias 1 

Sex 24/9/10 

Sex 8/10/10 

16 


3.1.2.3 Processo de aquisigao de literatura tecnica 

1,9 dias 

Sex 8/10/10 

Ter 12/10/10 

17 


3.1.2.4 Processo de aquisigao de mobiliario 

4,75 dias 

Ter 12/10/10 

Seg 18/10/10 

18 


3.1.2.5 Aquisigao de itens de comunicagao 

2,85 dias 

Seg 18/10/10 

Qui 21/10/10 

19 


3.1.3 Conclusao das aquisigoes 

3 3:35 

Seg 1/11/10 

Seg 1/11/10 

20 


3.2 Infraestrutura 

30,4 dias 

Seg 13/9/10 

Seg 25/10/10 

21 


3.2.1 Sala de Reuniao - Realocar espago 

3 dias - 

Seg 13/9/10 

Qui 16/9/10 

22 


3.2.2 Montagem do mobiliario 

4,75 dias 

Seg 18/10/10 

Seg 25/10/10 

23 


3.2.3 Instalagao do hardware 

2djaa[| 

Sex 24/9/10 

Ter 28/9/10 

24 


3.2.4 Instalagao do software 

1 dia 

Ter 28/9/10 

Qua 29/9/10 

25 


3.2.5 Instalagao de telefone na sala de reuniao 

0,95 dias 1 

Qui 21/10/10 

Sex 22/10/10 

26 


3.2.6 Instalagao de ponto de rede na sala de reuniao 

0,95 dias " 

Sex 22/10/10 

Seg 25/10/10 

27 


3.2.7 Liberagao do novo layout 

Odias 

Seg 25/10/10 

Seg 25/10/10 

28 


3.3 Definigao dos procedimentos operacionais 

4,75 dias 

Seg 25/10/10 

Ter 2/11/10 

29 


3.4 Implantagao dos procedimentos operacionais 

19 dias 

Ter 2/11/10 

Ter 25/1/11 

30 


3.5 Definigao da documentagao padrao 

10 dias 

Seg 8/11/10 

Seg 22/11/10 

31 


3.6 Implantagao da documentagao padrao 

25 dias 

Seg 22/11/10 

Seg 27/12/10 

32 


3.7Treinamento na forma do PMI 

30djas[l 

Seg 8/11/10 

Qua 22/12/10 

33 


3.8Treinamento no MS Project para o gerenciamento de projetos 

10 dias [I 

Qua 22/12/10 

Sex 7/1/11 

34 


3.9 Escolha do projeto de teste para implementar o gerenciamento 

1 dia[~ 

Sex 7/1/11 

Seg 10/1/11 

35 


3.10 Implantagao da metodologia no Projeto de P4D piloto 

9,5 dja»[| 

Ter 25/1/11 

Seg 7/2/11 

36 


3.11 Projeto piloto gerenciado na forma PMI- Relatorio 

Odwsfl 

Seg 21/3/11 

Seg 21/3/11 

37 


4 Gerenciamento de Projetos 

33,75 dias 

Seg 21/3/11 

Sex 6/5/11 

38 


4.1 Auditoria do processo 

14,25 dias 

Seg 21/3/11 

Sex 8/4/11 

39 


4.2 Implementagao de moficagoes necessarias 

9,5 dias 

Sex 22/4/11 

Sex 6/5/11 

40 


4.3 Relatorio de testes concluido 

0 dias 

Sex 6/5/11 

Sex 6/5/11 

41 


5 Validagao da metodologia 

9,5 dias 

Sex 6/5/11 

Qui 19/5/11 

42 


5.1 Analise dos resultados do projeto de teste 

4,75 dias 

Sex 6/5/11 

Sex 13/5/11 

43 


5.2 Termo de aprovagao dos resultados pela organizagao 

4,75 dias 

Sex 13/5/11 

Qui 19/5/11 

44 


5.3 Aceite final 

Odias 

Qui 19/5/11 

Qui 19/5/11 


I Julio I Aqosto | Setembro lOutubro iNovembro I Dezembro [Janeiro iFevereiro I Marco 


I Julho | 



Os dados para o Prazo pessimista sao mostrados abaixo: 

N Q dias: 

17/6/2011 273,8 


Id 

el 

Nome da tarefa 

Duragao 

Inicio 

Termino 

0 


Implantagao da Metodologia de Gestao de Projetos PMI n 

1 Diagnostico da situagao atual 

273,8 dias 

62,25 dias 

Ter 1/6/10 

Ter 1/6/10 

Sex 17/6/11 

Qui 26/8/10 

2 


1.1 Definigao do escopo para contratagao 

5,75 dias 

Ter 1/6/10 

Ter 8/6/10 

3 


1.2 Contratagao de consultoria 

11,5 dias 

Ter 8/6/10 

Qui 24/6/10 

4 


1.3 Levantamento da situagao atual 

23 dias 

Qui 8/7/10 

Qui 19/8/10 

5 


1 .4 Relatorio com dados da situagao atual e diagrama de SWOT 

Odias 

Qui 26/8/10 

Qui 26/8/10 

6 


2 Analise de dados e definigao de necessidades 

17,25 dias 

Qui 26/8/10 

Seg 20/9/10 

7 


2.1 Analise dos dados 

11,5 dias 

Qui 26/8/10 

Sex 10/9/10 

8 


2.2 Especificagoes para implantagao da metodologia 

5,75 dias 

Sex 10/9/10 

Seg 20/9/10 

9 


2.3 Relatorio com analises e apontamentos 

Odias 

Seg 20/9/10 

Seg 20/9/10 

10 


3 Implantagao da Metodologia 

144,05 dias 

Seg 20/9/10 

Sex 8/4/11 

11 


3.1 Aquisigoes 

41,05 dias 

Seg 20/9/10 

Ter 16/11/10 

12 


3.1.1 Especificagoes das aquisigoes 

5,75 dias 

Seg 20/9/10 

Ter 28/9/10 

13 


3.1.2 Realizagao das aquisigoes 

28,75 dias 

Ter 28/9/10 

Sex 5/11/10 

14 


3.1.2.1 Processo de compra de Hardware 

5,75 dias 

Ter 28/9/10 

Ter 5/10/10 

15 


3.1.2.2 Processo de aquisigao de software 

11,5 dias 

Qua 6/10/10 

Qui 21/10/10 

16 


3.1.2.3 Processo de aquisigao de literatura tecnica 

2.3 dias 

Qui 21/10/10 

Seg 25/10/10 

17 


3.1.2.4 Processo de aquisigao de mobiliario 

5,75 dias 

Seg 25/10/10 

Ter 2/11/10 

18 


3.1.2.5 Aquisigao de itens de comunicagao 

3,45 dias 

Ter 2/11/10 

Sex 5/11/10 

19 


3.1.3 Conclusao das aquisigoes 

0 dias 

Ter 16/11/10 

Ter 16/11/10 

20 


3.2 Infraestrutura 

36,8 dias 

Seg 20/9/10 

Qua 10/11/10 

21 


3.2.1 Sala de Reuniao - Realocar espago 

3 dias 

Seg 20/9/10 

Qui 23/9/10 

22 


3.2.2 Montagem do mobiliario 

5,75 dias 

Ter 2/11/10 

Qua 10/11/10 

23 


3.2.3 Instalagao do hardware 

2 dias 

Qua 6/10/10 

Qui 7/10/10 

24 


3.2.4 Instalagao do software 

1 dia 

Sex 8/10/10 

Sex 8/10/10 

25 


3.2.5 Instalagao de telefone na sala de reuniao 

1,15 dias 

Seg 8/11/loj 

Ter 9/11/10 

26 


3.2.6 Instalagao de ponto de rede na sala de reuniao 

1,15 dias 

Ter 9/11/10 

Qua 10/11/10 

27 


3.2.7 Liberagao do novo layout 

Odias 

Qua 10/11/10; 

Qua 10/11/10 

28 


3.3 Definigao dos procedimentos operacionais 

5,75 dias 

Qua 10/11/10 

Qui 18/11/10 

29 


3.4 Implantagao dos procedimentos operacionais 

23 dias 

Qui 18/11/10 

Qui 10/2/11 

30 


3.5 Definigao da documentagao padrao 

10 dias 

Qua 24/11/10 

Qua 8/12/10 

31 


3.6 Implantagao da documentagao padrao 

25 dias 

Qua 8/12/10 

Qua 12/1/11 

32 


3.7Treinamento na forma do PMI 

30 dias 

Qua 24/11/10 

Qui 6/1/11 

33 


3.8Treinamento no MS Project para o gerenciamento de projetos 

10 dias 

Qui 6/1/11 

Seg 24/1/11 

34 


3.9 Escolha do projeto de teste para implementar o gerenciamento 

1 dia 

Seg 24/1/11 

Ter 25/1/11 

35 


3.10 Implantagao da metodologia no Projeto de P&D piloto 

11,5 dias 

Qui 10/2/11 

Sex 25/2/11 

36 


3.11 Projeto piloto gerenciado na forma PMI - Relatorio 

Odias 

Sex 8/4/11 

Sex 8/4/11 

37 


4 Gerenciamento de Projetos 

38,75 dias 

Sex 8/4/11 

Qui 2/6/11 

38 


4.1 Auditoria do processo 

17,25 dias 

Sex 8/4/11 

Ter 3/5/11 

39 


4.2 Implementagao de moficagoes necessarias 

11,5 dias 

Ter 17/5/11 

Qui 2/6/11 

40 


4.3 Relatorio de testes concluido 

0 dias 

Qui 2/6/1 1 

Qui 2/6/1 1 



5 Validagao da metodologia 

11,5 dias 

Qui 2/6/11 

Sex 17/6/11 

42 


5.1 Analise dos resultados do projeto de teste 

5,75 dias 

Qui 2/6/11 

Sex 10/6/11 

43 


5.2 Termo de aprovagao dos resultados pela organizagao 

5,75 dias 

Sex 10/6/11 

Sex 17/6/11 

44 


5.3 Aceite final 

Odias 

Sex 17/6/11 

Sex 17/6/11 


Junho[ju»ig[A3<>stg|Sgtembro lOutubro iFevefero |Marco iMaio 



DATA ESTIMADA USANDO A FORMULA PERT: 


Prazo, 


esperado ' 


PraZ0 0t j m j sta + 4.PraZO Estimado + PraZOp essdn j sta 


DeSvioPadraO = PraZ0 Otimista Prazo Pessimista 
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O Prazo Estimado e: 259,45 
O Desvio padrao e 3,48 

O prazo de execugao do projeto com 95% de confianga sera: 266,41 dias (10/06/2011) 

Definigao do custo do Projeto com grau de confianga de 95% utilizando a distribuigao 
triangular para esta quantificagao 

O custo do projeto com grau de confianga de 95% e de R$ 122.289,63 
Este valor foi obtido da seguinte forma: 


Considerando o custo do projeto como estimativa, foram obtidos os valores para a situagao 
pessimista (15% superior ao valor estimado) e otimista (5% inferior ao valor estimado). Foi entao feito 
o valor cumulativo conforme apresentado no grafico a seguir, considerando estas 3 condigoes: 



Estimativa Media 
Estimativa pessimista 
Estimativa otimista 


Foi utilizada a formula PERT: 


Custo medlo = 


CuStO otimista 4.CllStO E s tj ma do + CuStO pessimista 
6 


DesvioPadrao = 


CuStO otimista CllSt P 
6 


Custo estimado 
Custo otimista 
Custo pessimista 


= R$ 118.344,80 
= R$ 112.427,56 
= R$ 136.096,52 


O custo medio estimado e de R$ 120.317,21 

Desvio Padrao R$ 3944,82 

Para uma confianga de 95% temos Custo Medio + 2*Desvio -> R$ 128.206,85 
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Os dados utilizados sao apresentados na planilha Excel a seguir: 

A B C D E 

F 

e 

H 

' 

J 

1 « 

O 

Implantaiaa da Mat-ad-al-agia da Geataa da P 

R$ 0,00 

Estimativa Midis 

Cumulativ-a Media 

Data 

Pessimists 

Cum. Peaaimizta 

Otimiata 

Cum. Ctimizta 

1 

1 Diagnosticoda aituacaa atual 

R5 11.206,00 

R5 11.206,00 

R5 11.206,00 

23/3/2010 

R5 12.336,90 

R5 12.336,90 

r R5 10.6^5,70 

R5 10.645,70 

6 

2 An a lisa de dados a definkaa da nscaasidadf 

R5 11.650,40 

R5 11.650,40 

R5 22.356,40 

13/9/2010 

R5 13.397,96 

R5 26.234,36 

r R5 11.067,33 

R5 21.713,53 

10 

3 Implant a: aa d a Mata da lagi a 

R$ 31.250,40 

R5 SI .2 50,40 

R5 104.106,30 

24/3/2011 

R5 93.437,96 

R5 119.722,32 

r R5 77.137,33 

R5 93.901,46 

37 

4 G a re nt i a m a nto d a P ra] ataa 

R$ 7.910,00 

R5 7.910,00 

R5 112.016,30 

12/5/2011 

R5 9.096,50 

R5 123.319,32 

r R5 7.514,50 

R5 106.415,96 

41 

5 Va 1 id 3-z a-a d a m at ad a l agi a 

R5 6.323,00 

R5 6.323,00 

R5 113.344,30 

26/5/2011 

R$ 7.277,20 

R5 136.096,52 

r R5 6.011,60 

R5 112.427,56 




R5 113.344,SO 



R5 136.096,52 


R5 112.427,56 



Media R$ 120.317,21 

Deavi-a padra-a 3^2066667 

Conti a a de 95% R5 122.239,63 
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Simulagao de Monte Carlo em distribuigao triangular para todos os desembolsos: 



A confianga de 95% e obtida em: 



























































































INSTITUTO DE EDUCACAO TECNOL6CIC A 


PLANO DO PROJETO 


Pag. 73(104) 


Executado 

Turma 94 - Grupo 05 


Data | Rev. 

08/10/2010 lnicial 

No. 

Resp. Documento/Aprovado 

Prof. Joao Carlos Boyadjian 

Visto 

Arquivo 

Plano de Projeto - T94 - GR05 - Rev10.doc 


Fazendo este exemplo na seguinte condigao (usando simulagao de Monte Carlo) 
Com as seguintes consideragoes: 

1 Diagnostico da situagao atual 
Distribuigao normal com desvio padrao de 10% 

2 Analise de dados e definigao de necessidades 
Distribuigao triangular variando em +/-10% 

3 Implantagao da Metodologia 
Distribuigao normal com desvio padrao de 10% 

4 Gerenciamento de Projetos 
Distribuigao uniforme entre +/-10 % 

5 Validagao da metodologia 
Distribuigao normal com desvio padrao de 10% 

Para urn sistema aleatorio com 10.000 pontos resulta a seguinte simulagao: 
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Com confianga de 95% temos: 



Avaliando uma condigao em que todos os custos tenham uma distribuigao normal com 
desvio padrao de 10 % chega-se a seguinte curva “S” 
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Para uma confianga de 95% o valor e: 



Exemplo de arvore de decisao para a contratagao do Servigo de Consultoria, 
definigao do melhor fornecedor e incertezas contidas na arvore, com as 
probabilidades e custos em cada ramo e no de decisao 

O processo de decisao em projeto e constante. A todo instante, o gerente do projeto 
ou a equipe de gerenciamento sao chamados a tomar decisoes. A seguir sera 
ilustrado para este projeto o processo decisorio utilizando da analise de arvore de 
decisao. A seguir sera feita uma breve contextualizagao de forma a se ter elementos 
para montagem da arvore. 

Uma importante decisao a ser feita e: contratar consultoria externa para diagnosticar, 
montar as estrutura de gerenciamento e treinar a equipe contribuindo para a validagao 
das melhores praticas ou alocar pessoal interno de forma integral a fim de executar as 
atividades necessarias. 

A cotagao preliminar para a estimativa de custos indicou que uma consultoria externa 
cobraria pelo servigo o valor de R$22.000,00. Caso o servigo fosse realizado 
internamente seria necessario o deslocamento de no rmnimo urn engenheiro em 
tempo integral por 6 meses ao projeto (R$36.000,00), a fim de ser possivel realizar o 
servigo. Apenas com estes dados poderia ser montada a seguinte decisao: 
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Escolha 


1 


Externo 

R$22.000,00 


Contratar 
consultoria 
externa ou 
interna? 


Interno 

R$36.000,00 


R$22.000,00 


R$36.000,00 





r- 

Externa 


Prego 



R$22.000,00 


Interna 

— 

Prego 

1 




<- 


R$36.000,00 


Esta decisao foi muito simples. De forma a adicionar outros elementos e complexidade 
a arvore de decisao, sera considerada a conformidade da implementagao. Nesse 
caso, nao conformidades no gerenciamento dos projetos apos a data prevista 
(JUN/2011) acarretara multas pelo regulador em R$50.000,00. Neste caso, 
considerando a experiencia e profissionalismo da consultoria externa, a possibilidade 
de nao conformidade e reduzida (5%). Ja para implementagao interna esta 
possibilidade e urn pouco maior (25%), uma vez que a pessoa recrutada devera obter 
a competencia durante a implantagao das melhores praticas em gerenciamento. Outro 
item que sera considerado e o custo da qualidade. No caso de retrabalho o custo 
adicional sera de R$10.000,00. Para a consultoria externa as chances de retrabalho 
sao da ordem de 10% e para o uso interno de 50%. Para este caso, sera considerada 
a seguinte ponderagao: Prego (0,5), conformidade (0,2) e qualidade (0,3).Para estes 
elementos a decisao fica da seguinte forma: 
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1 



R$22.000,00 


R$0 

R$10.000,00 

R$0 

R$50.000,00 


R$35.000,00 

R$0 

R$10.000,00 

R$0 

R$50.000,00 


NC 




Entradas 

1 Registro dos riscos 

2 Plano de gerenciamento 
de riscos 

3 Plano de gerenciamento 
de custos 

4 Plano de gerenciamento 
do cronograma 

5 Ativos de processos 
organizacionais 


\ 


Ferramentas e tecnica 

1 Tecnicas de coleta e 
apresenta^ao de dados 

2 Tecnicas de modelagem e 
analise quantitativa 

3 Opiniao especializada 


Saida 

1 Atualiza?6es dos registros 
dos riscos 
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Plano de Respostas ao Risco (11.5) 



Entradas 

1 Registro dos riscos 

2 Plano de gerenciamento de 
riscos 


V / 




Ferramentas e tecnica 

1 Estrategias para riscos 
negativos ou amea?as 

3 Estrategias de respostas de 
contingency 

4 0piniao especializada 


V * * * . y 




Saida 

1 Atualiza^des dos registros 
dos riscos 

3 Atualizacdes do piano de 
gerenciamento do projeto 

4 Atualizafdes dos 
documentos do projeto 




WBS 

Atividade 

Risco (11.2) 

Grau 

de 

risco 

(11.3) 

Resposta ao risco 
(11.5) 

Orgamento 
e reservas 
de custo 
para 

implementar 

as 

estrategias 

Plano de 
Contingen¬ 
cia 

Riscos 

Residuals 

1.3 

Levanta- 
mento da 
situagao 
atual 

Levantamento 
nao ser 
realizado 

Baixo 

(0,01) 

Contratar nova 
consultoria com 
experiencia 
comprovado nesse 
segmento. 
(TRANS-FERIR) 
Resp: AT 

10% do valor 
previsto para 
a etapa 

Buscar na 
empresa 
funciona- 
rios que 
tenham 
competen- 
cia para 
realizar o 
projeto 

Sistema 

lento 

3.1.2.1 

Realiza- 
gao das 
aquisigoes 

Aquisigoes 
nao serem 
realizadas 

Alto 

(0,4) 

Realizar aquisigoes 
em urgencia 
(MITIGAR) 

Resp: CP e GP 

10% do valor 
previsto 

Modificar 

cronogra- 

ma 

antecipan- 
do etapas 
que nao 
dependam 
de 

aquisigao 

Falta de 
pegas no 
mercado 

3.2 

Infra- 

estrutura 

Infra-estrutura 
nao ser criada 

Baixo 

(0,02) 

Alocar mais 
pessoal para 
realizar a tarefa 

10% do RH 
previsto para 
a etapa 

Deslocar 
engenheiro 
s da equipe 

Greve 
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(MITIGAR) 

Resp: GP 


para a 
realizagao 
da infra- 
estrutura 


3.4 

Implanta- 

gao dos 

procedi- 

mentos 

operacio- 

nais 

Procedimentos 
nao serem 
implantados 

Baixo 

(0,02) 

Implantar 

procedimentos 

(MITIGAR) 

Resp: GP 

5% do RH 
previsto para 
a etapa 

Deslocar 
engenheiro 
s da equipe 
para a 
realizagao 
da infra- 
estrutura 

Resistencia 

cultural 

3.6 

Implanta- 
gao da 
document- 
tagao 
padrao 

Documenta- 
gao nao ser 
implantada 

Baixo 

(0,01) 

Implantar 

procedimentos 

(MITIGAR) 

Resp: GP 

5% do RH 
previsto para 
a etapa 

Deslocar 
engenheiro 
s da equipe 
para a 
realizagao 
da infra- 
estrutura 

Resistencia 

cultural 

3.7 

Treinamen 

to 

Treinamento 
nao ser 
realizado 

Medio 

(0,1) 

Contratar outro 
fornecedor para o 
treinamento 
(TRANSFERIR) 
Resp: CP, AT e GP 

15% do 
inicialmente 
previsto para 

0 

treinamento 

Realizar o 
treinamento 
externo 
com 1 ou 2 
membros 
da equipe 
que farao o 
papel de 
multiplicado 
res 

Qualidade 

dos 

instrutores 

3.8 

Treina- 
mento no 
MS 

Project 
para o 
gerencia- 
mento de 
projetos 

Treinamento 
nao ser 
realizado 

Medio 

(0,1) 

Contratar outro 
fornecedor para o 
treinamento 
(TRANSFERIR) 
Resp: CP, AT e GP 

15% do 
inicialmente 
previsto para 

0 

treinamento 

Realizar o 
treinamento 
externo 
com 1 ou 2 
membros 
da equipe 
que farao o 
papel de 
multiplicado 
res 

Problemas 

de 

hardware 

3.10 

Implanta- 
gao da 
metodolo- 
gia no 
Projeto de 
P&D piloto 

Melhores 
praticas nao 
serem 
implantadas 

Alto 

(0,4) 

Implantar 

procedimentos 

(MITIGAR) 

Resp: GP 

20% do RH 
previsto para 
a etapa 

Deslocar 
tecnicos da 
equipe para 
dar suporte 
a 

implementa 

gao 

Equipe 
inapta para 
implemen- 
tar 

melhores 

praticas 

4.1 

Auditoria 

do 

processo 

Auditoria nao 
ser realizada 

Baixo 

(0,01) 

Contratar auditoria 
externa (tranferir) 
Resp: CP e GP 

20% do valor 
previsto para 
a etapa 

Contrataga 
o de 

consultoria 

externa 

Nao 

conform ida- 
des no 
processo 
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10. Plano das Aquisigdes (12.0) 

Planejar Compras e Aquisicoes (12.1) 

A elaboragao do Plano de Aquisigoes tem como base: 


^Entradas 

1 Linha de base do escopo 

2 Documentagao dos 
requisitos 

3 Acordo de cooperagao 

4 Registro dos riscos 

6 Requisitos dos recursos 
das atividades 

7 Cronograma do projeto 

8 Estimativa de custos das 
atividades 

9 Linha de base do 
desempenho de custos 

10 Fatores ambientais da 
empresa 

11 Ativos dos processos 
organizacionais 




Ferramentas e tecnica 

1 Analise de fazer ou 
comprar 

2 Opiniao especializada 

3 Tipos de contrato 


V f 


/l. ^ Wk 


Saida 

1 Plano de gerenciamento 
das aquisigdes 

2 Declaragao do trabalho 

3 Decisdes de fazer ou 
comprar 

6 Solicitagoes de mudanga 


V w 


A analise de fazer ou comprar e feita de forma intuitiva e conforme apresentada a 
seguir. Uma vez que a Empresa MegaEngenharia SA nao e uma fabrica de moveis, 
recursos de informatica ou software, tais materials e equipamentos serao adquiridos 
no mercado por prego fixo. 

Pelo fato dos materials e softwares necessarios ao projeto nao fazerem parte do 
portfolio de negocio da Empresa MegaEngenharia S.A, todos eles deverao ser 
adquiridos junto ao mercado, atraves de contratagoes concorrenciais. 

O processo de aquisigao ocorrera da seguinte forma: 

• Definigao das especificagoes do produto ou servigo a ser adquirido; 

• Analise do mercado fornecedor; 

• Selegao de fornecedores por linha/tipos de produtos e/ou servigos; 

• Definigao do tipo de contrato a ser utilizado em cada caso; 

• Analise e detalhamento das especificagoes 

• Elaboragao do cronograma para recebimento das propostas, se necessario 
com reuniao tecnica para esclarecimentos; 

• Obtengao e avaliagao das propostas; 

• Definigao dos itens a serem renegociados ou reorgados; 

• Selegao das empresas fornecedoras; 

• Elaboragao de novo cronograma e fluxo de caixa 

• Administragao dos contratos: elaboragao, coordenagao e acompanhamento de 
contratos e cronogramas; 
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• Encerramento dos contratos: aceitagao provisoria ou definitiva e definigao 
sobre a destinagao das sobras do projeto; 


MegaEngenharia AS 

PROJETO: lmplanta?ao de 
gerenciamento de projeto 
no setor de P&D 

ANALISE DE 

FAZER OU COMPRAR 

Rev: inicial 

Data: 20/0802010 

Folha 1 de 1 

ELABORADO POR: Claudio Homero Ferreira da Silva (GP) 


Item 

de 

custo 

Descrigao do item de custo 

Custo para FAZER o 
produto ou servigo 

Custos 

totais 

para 

FAZER 

Custo para 

COMPRAR o 

Custo 
total para 
COMPRAR 

Notas e recomendagoes 

Custo 

direto 

Custo 

Indireto 

Custo 

direto 

Custo 

Indireto 

1 

Consultoria em gerenciamento de projetos 

30000 

5000 

35000 

20000 

2000 

22000 

Comprar 

2 

Computador 



0 

1700 

300 

2000 

Comprar - Nao e possivel a 
opgao fazer 

3 

MS Project 2007 



0 

2000 

500 

2500 

Comprar - Nao e possivel a 
opgao fazer 

4 

Literatura tecnica 



0 

220 

30 

250 

Comprar - Nao e possivel a 
opgao fazer 

5 

Mesa 



0 

400 

100 

500 

Comprar - Nao e possivel a 
opgao fazer 

6 

Armario 



0 

400 

100 

500 

Comprar - Nao e possivel a 
opgao fazer 

7 

Cadeira 



0 

80 

20 

100 

Comprar - Nao e possivel a 
opgao fazer 

8 

Material de escritorio 



0 

180 

20 

200 

Comprar - Nao e possivel a 
opgao fazer 

9 

Telefone 



0 

40 

10 

50 

Comprar - Nao e possivel a 
opgao fazer 

Totais 

30000 

5000 

35000 

25020 

3080 

28100 

Diferenga final $ -6900 


Alem da compra de materiais de escritorio e softwares, tambem esta previsto a 
contratagao de uma empresa de Consultoria especializada em gerenciamento de 
projetos. Esta empresa tera a responsabilidade de treinar/qualificar todos os 
colaboradores que desempenharao a fungao de Gerente de Projetos na organizagao 
ministrando tambem, curso de MS Project para os envolvidos. 

Recursos a serem adquiridos / contratados para o projeto: 


EAP/W 

BS 

Quantid 

ade 

Material 

Prazo 

Quando 

Tipo de 
Contrato 

1.3 

01 

Consultoria 

10 dias 
para 

contratagao 
e prazo 
contratual 
de 06 
meses 

Inicio do projeto, 
apos a definigao 
do escopo do item 
1.1 (ver 
cronograma) 

Prego 

Fixo 
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3.1.2.1 

01 

Computador 

05 dias 
para 

compra e 
entrega 

Apos a 

especificagao das 
aquisigoes: 3.1.1 
(ver cronograma) 

Prego 

Fixo 

3.1.2.2 

01 

MS Project 
2007 

10 dias 
para 

compra e 
entrega 

Apos a 

especificagao das 
aquisigoes: 3.1.1 
(ver cronograma) 

Prego 

Fixo 

3.1.2.3 

01 

Literatura 

tecnica 

02 dias 
para 

compra e 
entrega 

Apos a 

especificagao das 
aquisigoes: 3.1.1 
(ver cronograma) 

Prego 

Fixo 

3.1.2.4 

02 

Mesa 

05 dias 
para 

compra e 
entrega 

Apos a 

especificagao das 
aquisigoes: 3.1.1 
(ver cronograma) 

Prego 

Fixo 

3.1.2.4 

01 

Armario 

05 dias 
para 

compra e 
entrega 

Apos a 

especificagao das 
aquisigoes: 3.1.1 
(ver cronograma) 

Prego 

Fixo 

3.1.2.4 

06 

Cadeira 

05 dias 
para 

compra e 
entrega 

Apos a 

especificagao das 
aquisigoes: 3.1.1 
(ver cronograma) 

Prego 

Fixo 

3.1.2.4 

02 

Material de 
Escritorio 

05 dias 
para 

compra e 
entrega 

Apos a 

especificagao das 
aquisigoes: 3.1.1 
(ver cronograma) 

Prego 

Fixo 

3.1.2.5 

02 

Telefone 

03 dias 
para 

compra e 
entrega 

Apos a 

especificagao das 
aquisigoes: 3.1.1 
(ver cronograma) 

Prego 

Fixo 


Requisitos para as Aquisigoes / Contratagdes: 

1 - Os softwares e equipamentos e informatica deverao ser originais com licenga de 
utilizagao e homologagao. 


2 - Os moveis para escritorio deverao atender aos requisitos de ergonomia. 
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3 - A literatura tecnica devera ser proposta pela Consultoria e adquirida junto a orgaos 
de reconhecimento nacional. 

4 - A consultoria especializada devera apresentar cartas de recomendagao e ser 
certificada junto a um orgao certificador. 


11. Desenvolver o Plano de Gerenciamento do Projeto Integrado (4.2.3) 

(coloque aqui o Ciclo de Vida escolhido para o Projeto) 

(coloque aqui o Plano de Gerenciamento de Mudangas do Projeto, o Plano de 
configuragao - Configuration Management Plan e os Pontos-Chave de Revisao - 
Milestones para Revisao do Projeto) 

Ciclo de Vida do projeto 


t 


% 
■CD 
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CD 

CO 
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C 

CD 
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/ 

* 
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Auditoria 
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Diagnostic t> 
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* 
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# 

* 

* Implanta^ao de melhores praticas e 
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* 

% 
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Accepted 
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1 Diagnostico da Situagao Atual 


2 Analises e Definigoes 


3 Implantagao das Melhores Praticas 





4 Gerenciamento de Projetos 



5 Validagao 



Plano de Gerenciamento de Mudangas 

O gerente do projeto sera o responsavel pelas modificagoes a serem implementadas 
na condugao do projeto. As mudangas devem ser formalmente solicitadas ao gerente 
do projeto e apos analisadas devera ser autorizada formalmente e documentado, 
conforme definido de forma mais detalhada no piano de comunicagao. 


Pontos-chaves de Revisao: os pontos-chave para revisao sera os marcos das 
etapas 



(Coloque aqui o Fluxograma de todos os Processos para se Iniciar, Planejar, Executar, 
Monitorar e Controlar o escopo, prazo, custo, qualidade, recursos humanos, 
comunicagao, riscos e aquisigoes, bem como para encerrar o projeto) 
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OS PROCESSO DE PLANJEMENTO ENCONTRAM-SE NOS PLANOS DO 
PROJETO. A SEGUIR SAO INSERIDOS OS PROCESSOS DE EXECUQAO, 
MONITORAMENTO E CONTROLE E ENCERRAMENTO 


Gestao Integrada - Execugao 

Item 4.3 PMBoK 4 - Ed. - Orientar e gerenciar a execugao do projeto 


Ifc. 


Entradas 

1 Plano de gerenciamento 
do projeto 

2 Solicitagoes de mudanga 
aprovadas 

3 Fatores ambientais da 
empresa 

4 Ativos de processos 
organizacionais 






Ferramentas e tecnica 

1 Opiniao especializada 

2 Sistema de informagoes 
sobre o gerenciamento de 
projetos 






Saida 

1 Entregas 

2 Informagdes sobre o 
desempenho do trabalho 

3 Solicitagoes de mudanga 

4 Atualizagoes do piano de 
gerenciamento do projeto 

5 Atualizagoes dos 
documentos do projeto 


> 


Gestao Integrada - Monitoramento e Controle 

Item 4.4 PMBoK 4 - Ed. - Monitorar e controlar o trabalho do projeto 




Entradas 

1 Plano de gerenciamento 
do projeto 

2 Relatorios de desempenho 

3 Fatores ambientais da 
empresa 

4 Ativos de processos 
organizacionais 


mm 



Saida 

ISolicitatao de mudan^a 

2 Atualiza?oes do piano de 
gerenciamento do projeto 

3Atualizacao das 
documentacdes do projeto 


Item 4.5 PMBoK 4 - Ed. - Realizar o controle integrado de mudangas 
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^Entradas 

1 Plano de gerenciamento do 
projeto 

2 lnforma?oes sobre o 
desempenho do trabalho 

3 Solicita^oes de mudan^a 

4 Fatores ambientais da 
empresa 

5 Ativos dos processos 
Lorganizacionais 



Gestao Integrada - Encerramento 

Item 4.6 PMBoK 4 - Ed. - Encerrar o projeto ou fase 


Entradas 

1 Plano de gerenciamento 
do projeto 

2 Entregas aceitas 

3 Ativos de processos 
organizacionais 



Saida 

1 Transicao do produto ou 
servi^o ou resultado final 

2 Atualizafao dos ativos de 
processos organizacionais 



Gestao do Escopo - Monitoramento e Controle 

Item 5.4 PMBoK 4 - Ed. - Verificar o escopo 
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Entradas 

1 Plano de gerenciamento 
do projeto 

2 Documenta?ao dos 
requisitos 

3 Matriz de rastreabilidade 
dos requisitos 

4 Entregas validadas 


Ferramentas e tecnica 
llnspe?ao 


1 Entregas aceitas 

2 Solicita^des de mudan?as 

3 Atualizagao dos 
documentos do projeto 


Item 5.5 PMBoK 4 - Ed. - Controlar o escopo 


r ^ 

Entradas 

1 Plano de gerenciamento 
do projeto 

2 Informacdes sobre o 
desempenho do trabalho 

3 Documentacao dos 
requisitos 

4 Matriz de rastreabilidade 
dos requisitos 

5 Ativos dos processos 
organizacionais 

L. J 


Ferramentas e tecnica 
1 Analise de varia^ao 




Saida 

1 Medi?oes do desempenho 
do trabalho 

2 Atualizagao dos ativos dos 
processos organizacionais 

3 Solicitacao de mudan^a 

4 Atualiza^des do piano de 
gerenciamento do projeto 

5 Atualiza^ao dos 
documentos do projeto 




Gestao de Custos - Monitoramento e Controle 

Item 6.6 PMBoK 4 - Ed. -Controlar o cronograma 
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Entradas 

1 Plano de gerenciamento 
do projeto 

2 Cronograma do projeto 

B lnforma?oes sobre o 
desempenho do trabalho 

5 Ativos de processos 
organizacionais 


/ 


dm hi * 


Ferramentas e tecnica 

1 Analise de desempenho 

2 Analise de varia^ao 

4 Nivelamento dos recursos 

7 Compressao de 
cronograma 

8 Ferramenta de elaboracao 
de cronograma 




mk 


Saida 

1 Medigoes de 
desempenho do trabalho 

2 Atualiza^ao dos ativos de 
processos organizacionais 

3 Solicitacao de mudan^a 

4 Atualiza?ao do piano de 
gerenciamento do projeto 

4Atualizacao dos 
documentos do projeto 




Gestao dos custos - Monitoramento e controle 

Item 7.3 PMBoK 4 a Ed. - Controlar os custos 




Entradas 

1 Plano de gerenciamento do 
projeto 

2 Requisitos dos recursos 

3 Informacoes sobre o 
desempenho do trabalho 

4 Ativos dos processos 
organizacionais 





Ferramentas e tecnica 

1 Gerenciamento de valor 
agregado 

2 Previsao 

4 Analise de desempenho 

6 Software de 
gerenciamento de projetos 






Saida 

1 Medi^oes do desempenho 
do trabalho 

2 Previsoes do or^amento 
4 Solicitatao de mudan^a 




Gestao da Qualidade - Execucao 

Item 8.2 PMBoK 4 - Ed. - Realizar a garantia da qualidade 
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■k 


Entradas 

1 Plano de gerenciamento do 
projeto 

2 Metricas da qualidade 

3 lnforma?oes sobre o 
desempenho do trabalho 

4 Medi^oes do controle da 
qualidade 


mm 


Ferramentas e tecnica 

1 Ferramentas e tecnicas de 
planejar a qualidade e realizar 
o control e da qualidade 

2 Auditorias da qualidade 

3 Analises de processos 


v - f 


A "SI . \ 


Saida 

1 Atualizacoes dos ativos de 
processos organizacionais 

2 Solicitagdes de mudanga 

3 Atualizagoes no piano de 
gerenciamento do projeto 

4 Atualizagoes dos 
documentos do projeto 


v, / 


Gestao da Qualidade - Monitoramento e Controle 

Item 8.3 PMBoK 4 - Ed - Realizar o controle da qualidade: 




Entradas 

1 Piano de gerenciamento do 
projeto 

2 Metricas da qualidade 

3 Listas de verifica?ao da 
qualidade 

4 Medigao de desempenho 
de trabalho 

5 Solicitagoes de mudangas 
aprovadas 

6 Entregas 

7 Ativos de processos 
organizacionais 




Ferramentas e tecnica 

1 Diagrama de causa e efeito 

2 Graficos de controle 

3 Fluxogramas 
4Histograma 

5 Diagrama de pareto 

6 Graficos de execu?ao 

7 Diagramas de dispersao 

8 Amostragem estatistica 

9 Inspecao 

10 Revisao das solicita^oes de 
mudan^as aprovadas 






Saida 

1 Medi^oes do controle da 
qualidade 

2 Mudan^as validadas 

3 Entregas validadas 

4 Atualizacoes dos ativos de 
processos organizacionais 

5 Solicita?oes de mudan^as 

6 Atualiza^oes do piano de 
gerenciamento do projeto 

7 Atualizagoes dos 
documentos do projeto 




Gestao de Recursos Humanos - Execucao 

Item 9.2 PMBoK 4 - Ed - A mobilizagao da equipe 
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Entradas 

1 Plano do gerenciamento do 
projeto 

2 Fatoresambientais da 
empresa 

3 Ativos de processos 
organizational 


Ferramentas e tecnica 

1 Pre-deslgnagao 

2 Negociagao 

3 Contratagao 


Saida 

1 Designagao do pessoal 

2 Calendario de recursos 


Este projeto fara uso dos recursos humanos que atualmente ja existem na gerencia 
sendo criada uma coordenagao entre o gerente funcional e a equipe que atualmente 
possui apenas 5 engenheiros. A coordenagao sera composta pelo gerente de projetos 
e ligado diretamente a ele estarao 3 engenheiros que serao contratados 
especificamente para o trabalho na gestao dos projetos de P&D. Os demais 
integrantes da equipe farao parte da implantagao no gerenciamento de projetos sendo 
treinada. Ao final deste projeto , quando os resultados se tornarem a rotina 
operacional, o gerenciamento propriamente dito sera executado pela equipe de 
gerenciamento ligado ao gerente de projetos, que contara com as demais pessoas na 
condugao dos projetos de pesquisa, tanto na forma administrativa e gerencial, quanto 
na parte tecnica. 

A selegao do gerente de projetos sera feita por indicagao dentre os atuais engenheiros 
que fazem parte da gerencia funcional de P&D. Esta indicagao devera ser feita 
balizado pelas caracteristicas desejaveis que devem ser apresentadas pelo gerente do 
projeto, que sao: conhecimento, habilidade, atitude, motivagao e lideranga. 

A contratagao de 4 engenheiros (3 ligados ao GP e 1 para o lugar na equipe deixado 
pelo engenheiro que sera nomeado GP) sera conduzida inicialmente na forma de 
selegao interna, de maneira a se formar uma equipe que ja possua a identidade da 
empresa. Caso nao seja nao haja interessados ou selecionados, sera feita uma 
captagao no mercado. 

O processo de selegao sera conduzido pelo gerente de projetos. 

Para facilitar o trabalho, sera criado na organizagao uma sala para os trabalhos de 
gerenciamento de projetos contendo, mesa, cadeiras, hardware e software 
apropriados para o trabalho de Gerenciamento de Projetos, que sera usada pelos 
integrantes durante os treinamentos, reunioes e execugao dos trabalhos associados a 
implantagao deste projeto e tambem a rotina operacional apos o encerramento da 
implantagao deste projeto. 
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Item 9.3 do PMBoK 4 - Ed. - O desenvolvimento da equipe sera realizado conforme 
indica a figura a seguir: 



Na abertura do projeto acontecera uma reuniao com toda a equipe com duragao de 4 
horas para o processo de integragao de informagao das atribuigfies e do que e 
esperado que ocorra e seja executado a fim de se alcangar o sucesso nos resultados 
deste projeto (Kickoff Meeting). 

A qualificagao/aperfeigoamento necessario a equipe acontecera oportunamente 
durante o processo de implantagao e sera conduzido por uma consultoria externa. 

A implantagao de mudangas que se fizerem necessarias acontecerao sob 
coordenagao do gerente do projeto. 

A matriz de responsabilidades designa de forma clara a responsabilidade de cada 
membro da equipe em todas as etapas. O acompanhamento e avaliagao de 
desempenho sera executado pelo gerente do projeto diariamente, de acordo com o 
andamento das atividades, devendo ocorrer reunifies mensais para feedback 
(Reunifies de acompanhamento). 

Para o gerenciamento do projeto sera utilizado o seguinte fluxo (item 9.4 PMBoK 4 - 
Ed.): 
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Entradas 

1 Designagao do pessoal do 
projeto 

2 Plano do gerenciamento do 
projeto 

3 Avaliagoes de desempenho 
da equipe 

4 Relatorio de desempenho 




Ferramentas e tecnica 

2 Avaliagoes de desempenho 
do projeto 

4 Registro das questoes 


Saida 

3 Solicitagoes de mudangas 

4 Atualizagao do piano de 
gerenciamento do projeto 


Gestao da Comunicagao - Execucao 

A distribuigao da documentagao ocorrera na seguinte forma (Item 10.3 PMBoK 4 - Ed.): 


Entradas 

1 Plano de gerenciamento do 
projeto 

2 Relatorio de desempenho 

3 Ativos de processos 
organizacionais 



As comunicagoes deste projeto devem ser formais do tipo: cartas, memorandos, 
formularios e estes documentos deverao compor a documentagao do projeto. Os 
modelos para documentagao encontram-se no anexo. 
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A redagao indicada e o portugues formal em linguagem cientffica, ou seja, os relatorios 
e descritivos devem ser feitos na terceira pessoa. 


A convocagao das reunioes sera feita com uma semana de antecedencia e emitida 
pelo gerente do projeto que indicara tambem a pauta a ser seguida. 


Sera criado na rede corporativa da empresa uma pasta: l:/PMO_P&D, onde serao 
arquivadas as documentagoes do projeto. Todo documento sera classificado e estara 
dispomvel para consulta dos interessados. A equipe devera acessar as informagoes 
verificando aprovagoes e pareceres do gerente do projeto. 

O gerenciamento da expectativa das partes interessadas tera como referenda a 
seguinte estrutura (Item 10.4 do PMBoK 4 - Ed.): 




Entradas 

1 Registro das partes 
interessadas 

2 Estrategia para 
gerenciamento das partes 
interessadas 

3 Plano de gerenciamento 
do projeto 

4 Registro das questoes 

5 Registro das mudangas 

6 Ativos de processos 
organizacionais 




Ferramentas e tecnica 
1 Metodos de comunicagao 


Saida 

1 Atualizagao dos ativos de 
processos organizacionais 

2 Solicitagoes de mudangas 

3 Atualizagao do piano de 
gerenciamento do projeto 

4 Atualizacoes dos 
documentos do projeto 


Gestao da Comunicagao - Monitoramento e Controle 

A figura a seguir apresenta como sera reportado o desempenho do projeto (Item 10.5 
PMBoK 4 - Ed.): 
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Entradas 

1 Plano de gerenciamento 
do projeto 

2 Informagfies sobre o 
desempenhodotrabalho 

3 Medigoes do desempenho 
dotrabalho 

4 Previsfies de orgamento 

5 Atlvos de processos 
organizacionais 


Ferramentas e tecnica 

1 Analise de variagao 

2 Metodo de previsao 

3 Metodo de comunicagao 

4 Sistema de distribuigao de 
informagfies 


Saida 

IRelatorios de desempenho 

2 Atualizagao dos ativos de 
processos organizacionais 

3 Solicitagao de mudangas 


Gestao de Riscos - Monitoramento e Controle 

Item 11.6 do PMBoK 4 - Ed. - Monitoramento e controle dos riscos: 




Entradas 

1 Registro dos riscos 

2 Plano de gerenciamento 
do projeto 

3 Informagdes sobre o 
desempenho do trabalho 

4 Relatorios de desempenho 






Ferramentas e tecnica 
1 Reavaliagao de riscos 

3 Analise de variagao e 
tendencia 

4 Medigao de desempenho 
tecnico 

6 Reunifies de andamento 






Saida 

1 Atualizagao do registro de 
riscos 

2 Atualizagfies dos ativos de 
processos organizacionais 

3 Solicitagfies de mudangas 

4 Atualizagao do piano de 
gerenciamento do projeto 

5 Atualizagao dos 
documentos do projeto 




Gestao das Aquisigoes - Execugao 

Item 12.2 do PMBoK 4 - Ed. - Conduzir as aquisigoes: 
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Entradas 

1 Plano de gerenciamento do 
projeto 

2 Documentos de aquisigao 

3 Criterios para selegao de 
fontes 

4 Listas de fornecedores 
qualificados 

5 Propostas dos fornecedores 

6 Documentos do projeto 

7 Decisoes de fazer ou 
comprar 

8 Acordos de coopergao 

9 Ativos dos processos 
organizacionais 


Ferramentas e tecnica 

1 Reunifies com o licitante 

2 Tecnica de avaliagao das 
propostas 

4 Opiniao especializada 

6 Pesquisas na internet 

7 Negociagfies das aquisigfies 


1 Fornecedores selecionados 

2 Adjudicagao do contrato 

3 Calendario dos recursos 

4 Solicitagao de mudangas 

5 Atualizagao do piano de 
gerenciamento do projeto 

6 Atualizagao dos 
documentos do projeto 


Gestao das Aquisigdes - Monitoramento e Controle 

Item 12.3 do PMBoK A- Ed. - Administrar as aquisigoes: 


Entradas 

1 Documentos de aquisigao 

2 Plano de gerenciamento 
do projeto 


4 Relatorios de 
desempenho 

5 Solicitagdes de mudangas 
aprovadas 

6 Informagfies sobre o 
desempenho do trabalho 


Ferramentas e tecnica 

1 Sistema de controle de 
mudangas no contrato 

2 Analise de desempenho 
das aquisigdes 

3 Inspegfies e auditorias 

4 Relatorios de 
desempenho 

5 Sistema de pagamento 

6 Administragao de 
reinvindicagoes 

7 Sistema de 

gerenciamento de registros 


1 Documentos de aquisigao 

2 Atualizagao dos ativos de 
processos organizacionais 

3 Solicitagdes de mudangas 

4 Atualizagoes do piano de 
gerenciamento do projeto 


Gestao das Aquisigoes - Encerramento 

Item 12.3 do PMBoK 4- Ed. - O encerramento do processo de aquisigoes ocorrera 
da seguinte forma: 
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Ferramentas e tecnica 

1 Auditoria de aquisi^oes 

2 Acordos negociados 

3 Sistema de gerenciamento 
de registros 




A logica a ser utilizada para o encerramento das aquisigoes e descrita a seguir: 

• Verificagao de atendimento do escopo; 

• Conclusao das pendencias; 

• Formalizagao dos aceites; 

• Validagao das garantias; 

• Encerramento dos contratos; 

• Arquivamento dos contratos; 

• Ligoes aprendidas 


/ 


Saida 

1 Aquisigoes encerradas 

2 Atualiza^ao dos ativos de 
processos organizacionais 


% 




Entradas 

1 Plano de gerenciamento do 
projeto 

2 Documentos de aquisigao 


V* > 


12. Estudo de Viabilidade Economica 

Estudo de viabilidade economica 

Fluxo de Caixa 

Os custos do projeto sao apresentados a seguir: 


Id 

Nome da tarefa 

Gusto 

fKD 

Acumulacao de 

custo fKD 

Gusto total 

Linha de 

base 

Variacao 

Real 

Restante 

M 

0 

Implantagao da Metodologia de Gestae de Proj 

R$ 0,00 

Rateado 

R$ 118.344,80 

R$ 0,00 

118.344,80 

R$ 0,00 

RS 118.344,80 


1 

1 Diagnostico da situa^ao atuaJ 

R5 0,00 

Rateado 

RS 11,206,00 

RS 0,00 

RS 11,206,00 

RS 0,00 

RS 11.206,00 

6 

2 Analise de dados e defini§ao de necessidades 

RS 0 (00 

Rateado 

RS 11,650,40 

RS 0,00 

RS 11,650,40 

RS 0,00 

RS 11.650,40 

10 

3 Implanta^ao da Metodologia 

RS0.00 

Rateado 

RS B1,250,40 

RS 0,00 

RS El ,250,40 

RS 0,00 

RS 31.250,40 

37 

4 Gerenciamento de Projetos 

RS 0,00 

Rateado 

RS 7,010,00 

RS 0,00 

RS 7,010,00 

RS 0,00 

RS 7.910,00 

41 

5 Validagao da metodologia 

RS 0,00 

Rateado 

RS 6,326,00 

RS 0,00 

RS 6,323,00 

RS 0,00 

RS 6.323,00 


O grafico a seguir serve apenas para indicar o valor de investimento do projeto: 
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Relatorio de Fluxo de Caixa 

Custo ^^»Custo Acumulado 

140000 
120000 
100000 
80000 
60000 
40000 
20000 
0 



o 

~o 

JS 

3 

E 

3 

U 

< 


3 

U 


Dados para a montagem do fluxo de caixa: 

O principal motivo para investimento e dispendio deste projeto e o regulatorio e legal. 
A agenda reguladora do setor de atuagao da empresa decretou uma norma que preve 
a punigao com multas para empresas cujos projetos estejam em desacordo com a 
legislagao. O valor medio esperado, dada a incerteza e probabilidade, desta multa 
para a presente empresa e de R$100.000,00 por ano. A implementagao deste projeto 
pode tambem, alem de organizar os projetos, promover uma otimizagao interna de 
recursos da ordem de R$10.000,00 em cada projeto. Sao 10 projetos na carteira que 
se manterao pela vida util do projeto. 

• Custo de implantagao do projeto na condigao estimada: R$118.344,00; 

• A vida util do projeto e de 5 anos; 

• Como nao ha processo de negociagao ou algo semelhante, nao ha recursos 
para capital de giro; 

• O projeto possui custo fixo anual de R$14.000,00 advindo basicamente de 
material de escritorio, manutengao e despesas com infra-estrutura para a 
execugao dos servigos de gerenciamento; 

• O custo com RH para a operagao do projeto e de 1 tecnico e 1 engenheiro ao 
custo anual de R$96.000,00 

• Nao ha custos variaveis; 
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• O material adquirido no projeto no valor total de R$5.000,00 (mesa, cadeiras, 
armario, computador) terao depreciagao linear sem valor residual; (R$1.000,00 
por ano); 

• Apesar de nao haver vendas, sera calculado o imposto de renda, conforme 
regime de lucro presumido na alfquota de 10%; 

• A taxa de atratividade da empresa e de 15%. O projeto sera realizado 
inteiramente com capital proprio, principalmente considerando-se que se trata 
de urn projeto de eficiencia operacional. 

Com estes dados pode ser montado o fluxo de caixa conforme a seguir: 
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Analise de viabilidade economica - Projeto de implantagao de escritorio de projetos - MegaEngenharia 


ANO 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

IR 

Investimento 

-R$ 118.344,80 






Taxa 

Capital de giro 

Receita (+) 

R$ 0,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

Vida ~util 

Custo final {-) 


R$ 110.000,00 

R$ 110.000,00 

R$ 110.000,00 

R$ 110.000,00 

R$ 110.000,00 


Lucro Operacional (=) 


R$ 90.000,00 

R$ 90.000,00 

R$ 90.000,00 

R$ 90.000,00 

R$ 90.000,00 


Depreciacao (-) 


R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 


Lucro tributavel (=) 


R$ 89.000,00 

R$ 89.000,00 

R$ 89.000,00 

R$ 89.000,00 

R$ 89.000,00 


IR(10%) {-) 


R$ 8.900,00 

R$ 8.900,00 

R$ 8.900,00 

R$ 8.900,00 

R$ 8.900,00 


Lucro Liquido (=) 


R$ 80.100,00 

R$ 80.100,00 

R$ 80.100,00 

R$ 80.100,00 

R$ 80.100,00 




R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 


Depreciafao (+) 


R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 


Valor Residual 






R$ 0,00 


Fluxo de Caixa Operacional 

-R$ 118.345,80 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 



10 % 

15% 

5 


A analise de viabilidade foi realizada conforme apresentado a seguir: 

- Para o payback simples a virada de sinal ocorre entre os anos 1 e 2-> fazendo R$37.245,80/R$81.100,00 = 0,45, ou seja 1,45 ANOS 

- Para o payback descontado a virada de sinal ocorre entre os anos 1 e 2-> fazendo -R$ 47.824,06/ R$ 61.323,25 = 0,78, ou seja 1,78 ANOS 

- Notar que a ultima coluna do fluxo de caixa descontato ja e o valor de VPL que coincide com o valor dado pelos calculos usando a HP 12C com o fluxo 
de caixa operacional e e igual a R$ 153.513,98. 

- O SUL e de R$ 45.795,61 

- Indice de Lucratividade e de R$ 2,30 

- A TIR e 62,48% e a TIRM e de 35,81% 

A planilha em Excel e apresentada a seguir e o arquivo sera enviado anexo a este documento, onde podem ser conferidos os calculos 
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Analise de viabilidade economica - Projeto de implantagao de escritorio de projetos - MegaEngenharia 


ANO 

0 

1 

2 

3 

4 

5 


IR 

Investimento 

-R$ 118.344,80 







Taxa 









Vida 

Capital de giro 

R$ 0,00 







~util 

Receita (+) 


R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 



Custo final (-) 


R$ 110.000,00 

R$ 110.000,00 

R$ 110.000,00 

R$ 110.000,00 

R$ 110.000,00 



Lucro Operacional (=) 


R$ 90.000,00 

R$ 90.000,00 

R$ 90.000,00 

R$ 90.000,00 

R$ 90.000,00 



Deprecia^ao (-) 


R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 



Lucro tributavel (=) 


R$ 89.000,00 

R$ 89.000,00 

R$ 89.000,00 

R$ 89.000,00 

R$ 89.000,00 



IR(10%) (-) 


R$ 8.900,00 

R$ 8.900,00 

R$ 8.900,00 

R$ 8.900,00 

R$ 8.900,00 



Lucro Liquido (=) 


R$ 80.100,00 

R$ 80.100,00 

R$ 80.100,00 

R$ 80.100,00 

R$ 80.100,00 





R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 



Depreciacao {+) 


R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 



Valor Residual 






R$ 0,00 



Fluxo de Caixa Operacional 

-R$ 118.345,80 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 

R$ 81.100,00 



Payback simples 

1,45 Anos 

-R$ 37.245,80 

R$ 43.854,20 




0,45926 


Fluxo de caixa descontado 

-R$ 118.345,80 

R$ 70.521,74 

R$ 61.323,25 

R$ 53.324,57 

R$ 46.369,19 

R$ 40.321,03 



Payback descontado 

1,78 Anos 

-R$ 47.824,06 

R$ 13.499,19 

R$ 66.823,76 

R$ 113.192,95 

R$ 153.513,98 

-R$ 0,78 


VPL 

R$ 153.513,98 








TIR 

62,48% 








TIRM 

35,81% 








Indice de Lucratividade 

R$ 2,30 








SUL 

R$ 45.795,61 









10 % 

15% 

5 
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O cenario pessimista constara das seguintes proposigoes: 

• O custo de mao de obra aumenta para R$130.000,00; 

• A receita estimada com o ganho em projetos reduz para R$75.000,00 


Analise de viabiiidade economica - Projeto de implantagao de escritorio de projetos - MegaEngenharia - Cenario PESSIMISTA 


ANO 

0 

1 

2 

3 

4 

5 


IR 

Investimento 

-R$ 118.344,80 







Taxa 









Vida 

Capital de giro 

R$ 0,00 







~util 

Receita (+) 


R$ 175.000,00 

R$ 175.000,00 

R$ 175.000,00 

R$ 175.000,00 

R$ 175.000,00 



Custo final {-) 


R$ 130.000,00 

R$ 130.000,00 

R$ 130.000,00 

R$ 130.000,00 

R$ 130.000,00 



Lucro Operacional (=) 


R$ 45.000,00 

R$ 45.000,00 

R$ 45.000,00 

R$ 45.000,00 

R$ 45.000,00 



Depreciacao (-) 


R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 



Lucro tributavel (=) 


R$ 44.000,00 

R$ 44.000,00 

R$ 44.000,00 

R$ 44.000,00 

R$ 44.000,00 



IR(10%) {-) 


R$ 4.400,00 

R$ 4.400,00 

R$ 4.400,00 

R$ 4.400,00 

R$ 4.400,00 



Lucro Liquido (=) 


R$ 39.600,00 

R$ 39.600,00 

R$ 39.600,00 

R$ 39.600,00 

R$ 39.600,00 



Depreciacao {+) 


R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 





R$ 40.600,00 

R$ 40.600,00 

R$ 40.600,00 

R$ 40.600,00 

R$ 40.600,00 



Valor Residual 






R$ 0,00 



Fluxo de Caixa Operacional 

-R$ 118.345,80 

R$ 40.600,00 

R$ 40.600,00 

R$ 40.600,00 

R$ 40.600,00 

R$ 40.600,00 



Payback simples 

2,91 Anos 

-R$ 77.745,80 

-R$ 37.145,80 

R$ 3.454,20 

R$ 44.054,20 

R$ 84.654,20 

0,91492 


Fluxo de caixa descontado 

-R$ 118.345,80 

R$ 35.304,35 

R$ 30.699,43 

R$ 26.695,16 

R$ 23.213,18 

R$ 20.185,38 



Payback descontado 

4,12 Anos 

-R$ 83.041,45 

-R$ 52.342,02 

-R$ 25.646,86 

-R$ 2.433,68 

R$ 17.751,70 

-0,12 



VPL R$ 17.751,70 

TIR 21,17% 


10% 

15% 

5 











INSTITUTO DE EDUCAQAO TECNOLbCICA 


PLANO DO PROJETO 


Pag. 102(104) 


Executado 

Turma 94 - Grupo 05 


Data | Rev. 

08/10/2010 lnicial 

No. 

Resp. Documento/Aprovado 

Prof. Joao Carlos Boyadjian 

Visto 

Arquivo 

Plano de Projeto - T94 - GR05 - Rev10.doc 

TIRM 

18,26% 



Indice de Lucratividade 

R$ 1,15 



SUL 

R$ 5.295,61 
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O cenario otimista comtempla: 

• O custo de mao de obra reduz para R$60.000,00; 

• Renda igual a estimada 


Analise de viabilidade economica - Projeto de implantagao de escritorio de projetos - MegaEngenharia - Cenario OTIMISTA 


ANO 


0 

1 

2 

3 

4 

5 

IR 

Investimento 

-R$ 

118.344,80 






Taxa 









Vida 

Capital de giro 


R$ 0,00 






~util 

Receita (+) 



R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 

R$ 200.000,00 


Custo final (-) 



R$ 60.000,00 

R$ 60.000,00 

R$ 60.000,00 

R$ 60.000,00 

R$ 60.000,00 


Lucro Operacional (=) 



R$ 140.000,00 

R$ 140.000,00 

R$ 140.000,00 

R$ 140.000,00 

R$ 140.000,00 


Deprecia^ao (-) 



R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 


Lucro tributavel (=) 



R$ 139.000,00 

R$ 139.000,00 

R$ 139.000,00 

R$ 139.000,00 

R$ 139.000,00 


IR(10%) (-) 



R$ 13.900,00 

R$ 13.900,00 

R$ 13.900,00 

R$ 13.900,00 

R$ 13.900,00 


Lucro Liquido (=) 



R$ 125.100,00 

R$ 125.100,00 

R$ 125.100,00 

R$ 125.100,00 

R$ 125.100,00 


Deprecia^ao (+) 



R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 

R$ 1.000,00 





R$ 126.100,00 

R$ 126.100,00 

R$ 126.100,00 

R$ 126.100,00 

R$ 126.100,00 


Valor Residual 







R$ 0,00 


Fluxo de Caixa Operacional 

-R$ 

118.345,80 

R$ 126.100,00 

R$ 126.100,00 

R$ 126.100,00 

R$ 126.100,00 

R$ 126.100,00 



Payback simples 
Fluxo de caixa descontado 
Payback descontado 


0,93 Anos 
-R$ 118.345,80 

1,09 Anos 


R$ 7.754,20 
R$ 109.652,17 
-R$ 8.693,63 


R$ 133.854,20 
R$ 95.349,72 
R$ 86.656,09 


R$ 259.954,20 
R$ 82.912,80 
R$ 169.568,89 


R$ 386.054,20 
R$ 72.098,08 
R$ 241.666,97 


R$ 512.154,20 0,93851 
R$ 62.693,99 
R$ 304.360,96 -0,09 
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VPL 

TIR 

TIRM 

Indice de Lucratividade 
SUL 


R$ 304.360,96 R$ 304.360,96 

103,50% 

48,35% 

R$ 3,57 
R$ 90.795,61 


O projeto e viavel uma vez que em todos os cenarios apresentados a taxa de retorno manteve-se superiores a atratividade definida pelo acionista; com 
VPL positivo, e payback dentro do prazo do projeto. 

Mesmo para o cenario pessimista foram obtidos valores que indicam a viabilidade do projeto. 











